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LAPORAN TAHUNAN REKTOR 2020

A. Pengantar

Di tengah suasana yang masih penuh dengan ketidakpastian dan kewaspadaan karena
pandemi Covid-19 yang bermula pada Maret 2020 ini, Universitas Sanata Dharma (USD) ingin
pertama-tama mengucap syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa karena diberkati dengan
keterbukaan, kerelaan, komitmen, serta semangat belajar yang tinggi dalam melewati hari-hari
yang sulit selama 10 bulan terakhir. Kita akan terus memohon rahmatNya dalam menjalani
hari-hari serta bulan-bulan di tahun 2021 yang mungkin akan semakin sulit karena dampak
pandemi yang semakin masif dan sistemik sementara ketersediaan vaksin masih belum menjadi
kenyataan.

Laporan Tahunan Rektor kali ini tentu akan berbeda dengan laporan sejenis tahun-tahun
sebelumnya. Laporan ini akan lebih banyak diwarnai dengan paparan akan tanggapan, evaluasi
kegiatan mitigasi, refleksi, serta imajinasi ke depan terhadap pengalaman kita menyikapi
pandemi selama hampir setahun. Pergulatan utama kita selama pandemi adalah bagaimana kita
tetap dapat menghadirkan layanan yang berkualitas kepada seluruh pemangku kepentingan
USD tetapi pada saat yang sama menjamin keselamatan dan kesehatan semua pihak di tengah
berbagai keterbatasan yang kita miliki.

Sebagai institusi pendidikan, tantangan terberat kita adalah bagaimana kita dapat
seoptimal mungkin menjamin dan mendampingi mahasiswa supaya tetap dapat belajar dengan
baik di tengah keterbatasan pokok yakni berhentinya interaksi langsung mereka dengan hampir
semua sumber belajar terutama dosen, teman kuliah, serta berbagai fasilitas praktik. Tidak ada
pilihan lain kecuali interaksi harus dimediasi dengan teknologi digital. Dalam taraf tertentu,
kita sangat bersyukur karena kemajuan teknologi digital telah menjadikan institusi kita
memiliki kesiapan yang tinggi menghadapi pandemi ini.

Ada dua hal besar yang telah dan terus kita lakukan untuk menyikapi pandemi ini.
Pertama adalah menyiapkan seluruh pihak dan seluruh aspek supaya pelaksanaan kegiatan
tridharma khususnya dharma pendidikan dapat dilangsungkan tanpa interaksi langsung tatap
muka melainkan dimediasi dengan teknologi informasi. Kedua, mengatur tatakerja, lingkungan
kerja, serta penyesuaian program kerja supaya kampus tetap dapat menjadi lingkungan kerja
yang sehat, berkualitas, serta menjadi sarana keterlibatan mengatasi pandemi. Kita layak
mengucapkan terimakasih kepada Pusat Pengembangan dan Inovasi Pembelajaran (PPIP) dan
Biro Administrasi Perencanaan dan Sistem Informasi (BAPSI) yang telah dengan sigap dan
tanpa lelah menyiapkan kita semua memasuki bentuk interaksi daring. Terimakasih juga kita
layangkan kepada Biro Prasarana dan Sarana (BPS) dan Biro Layanan Umum (BLU) yang
berada di garis depan memastikan kampus tetap menjadi lingkungan kerja yang sehat.

Atas dukungan semua pihak, pelaksanaan kegiatan tahun 2020 dapat dilangsungkan
dengan baik meskipun ada banyak kegiatan yang terpaksa dibatalkan ataupun dimodifikasi.
Pada saat yang sama, kita juga harus mengadakan banyak kegiatan baru yang sebelumnya tidak
kita rencanakan. Lebih dari itu semua, selama hampir setahun kita terus berusaha
menyesuaikan diri dengan berbagai keterbatasan dan kemungkinan baru. Ini semua akhirnya
memberi kesadaran, pemahaman, imajinasi, serta berbagai gagasan baru terhadap praktek dan
sikap kita selama ini dalam menjalankan tugas tridharma maupun tata kelola lembaga.
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Hasil survei kepuasan pembelajaran dalam dua semester terakhir menunjukkan tidak
adanya perbedaan yang signifikan. Rerata kepuasan pembelajaran mahasiswa pada semester
Genap TA 2019/2020 adalah 3.34 (skala 1 - 4), sementara dalam semester Gasal TA 2020/2021
adalah 3.45 (skala 1 - 4). Hasil survei ini menyatakan bahwa para mahasiswa tidak mengalami
penurunan kepuasan terhadap pengalaman belajar selama pembelajaran daring di semester
Gasal TA 2020/2021.

Sementara itu adanya satu-dua mahasiswa, tenaga kependidikan, atau dosen yang terbukti
terpapar Covid-19, kita telah berusaha membantu mengatasinya dengan menyediakan dan
mengusahakan tempat karantina mandiri, mengurus perawatan di rumah sakit, memfasilitasi
tes cepat semua yang berinteraksi dengan penderita, serta melakukan berbagai langkah mitigasi
tatakelola kampus. Mitigasi itu mencakup disinfeksi kampus, penutupan sementara layanan,
serta penyediaan bantuan yang perlu untuk penderita dan keluarganya. Masalah paling pelik
terkait penanganan pandemi ini adalah mendampingi 200 an mahasiswa yang tinggal di asrama.

Meskipun kita mengamini bahwa berbagai keterbatasan dan persoalan yang ditimbulkan
oleh pandemi ini menurunkan kualitas dan produktifitas karya tetapi kita berharap bahwa
pandemi ini bisa kita sikapi secara proaktif. Sikap proaktif ini akan membantu kita untuk tidak
menempatkan pandemi sebagai sebuah persoalan semata tetapi mencoba melihatnya juga
sebagai sebuah peluang bagi terjadinya transformasi sikap dan cara hidup yang lebih
berkualitas dan produktif.

Salah satu contoh sikap proaktif ini misalnya dengan menempatkan bahwa pembelajaran
daring yang selama setahun kita lakukan bukan lagi sebagai sebuah keterpaksaan melainkan
sebagai sebuah kemungkinan baru yang mampu mengatasi berbagai keterbatasan dari
pembelajaran yang sepenuhnya luring. Dalam kesempatan yang berharga ini, kami mengajak
semua pihak untuk mengambil sikap proaktif ini baik dalam menghadapi tantangan dan
persoalan di tahun 2021 maupun dalam menggagas pertumbuhan dan pengembangan
Universitas Sanata Dharma dalam jangka menengah dan panjang.

Gagasan tentang transformasi pendidikan tinggi sebenarnya telah lama bergulir dan
bahkan menemukan momentum yang tepat sejak perbincangan tentang disrupsi dan hadirnya
Revolusi Industri 4.0 bergulir 4 tahun lalu. Renstra 2018-2022 juga telah mengarah ke sana
lewat program pendidikan tanggap jaman. Secara khusus, di awal tahun 2020 sebelum pandemi
terjadi, kita juga telah menggagas tema Dies Natalis USD yang berorientasi jangka panjang
yakni tentang Visi Pendidikan Tinggi 2045.

Tahun 2045 menjadi sakral karena akan bertepatan dengan peringatan seabad Indonesia
Merdeka yang berjarak 25 tahun dari sekarang. Meskipun tidak mudah membayangkan dunia
pendidikan tinggi yang seperti apa di tahun 2045 tetapi pandemi ini, dalam taraf tertentu, telah
menjadi pemicu dan pemacu transformasi pendidikan tinggi. Transformasi ini bukan hanya
sekedar tentang pemanfaatan teknologi informasi tetapi lebih jauh daripada itu terkait dengan
cara kita memahami relasi dan struktur masyarakat yang semakin cair, informal, semakin
terbebas dari batas fisik dan waktu, serta intensifnya otomasi pengambilan keputusan.

Oleh karena itu, tahun 2021 menjadi amat penting bagi berlangsungnya diskusi dan
perencanaan demi terjadinya transformasi esensial pendidikan tinggi. Pengalaman setahun
menghidupi tridharma daring di tahun 2020 telah memberikan pengalaman, pemahaman, dan
kesadaran berharga untuk mendasari langkah transformatif tersebut. Pidato Dies yang akan
disampaikan oleh Ibu Monica Eviandaru Madyaningrum, Ph.D. dengan judul “Solidaritas yang
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Memerdekakan: Refleksi Atas Peran dan Tantangan Pendidikan Tinggi di Masa Pandemi”
dapat kita posisikan sebagai salah satu kerangka menggagas perguruan tinggi masa depan.

Secara sistemik, cara kita menanggapi tantangan masa depan tersebut adalah dengan
mengamandemen Renstra 2018-2022. Hal ini karena selama tahun 2020 ini, selain terjadi
pandemi juga bergulir berbagai kerangka dan gagasan baru yang relevan bagi USD. Pertama,
arahan dari Serikat Yesus Indonesia untuk menggunakan Universal Apostolic Preferences
(UAPs) sebagai kerangka dan orientasi pengembangan unit karya. Kedua, bergulirnya
kebijakan Merdeka Belajar-Kampus Merdeka (MBKM) dari Kementerian Pendidikan dan
Kebudayaan. Ketiga, terbitnya keputusan Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan yang
meluluskan permohonan dari Yayasan Sanata Dharma untuk menggabung kembali Politeknik
Mekatronika Sanata Dharma (PMSD) menjadi Fakultas Vokasi di USD. Langkah amandemen
tersebut tengah berlangsung dengan harapan akan selesai di bulan Januari 2021.

Meskipun pandemi telah
| menempatkan kita semua dalam situasi
darurat, tetapi kita masih dapat bersyukur
atas capain-capaian membanggakan yang
dihasilkan oleh beberapa pihak dan unit.
Kita layak mengucapkan selamat dan
berbangga kepada Prof. Dra. Novita
. Dewi, M.S., M.A. (Hons.), Ph.D. dan
Prof. apt. Enade Perdana Istyastono,
Ph.D. yang bulan April 2020 ini telah
memperoleh jabatan fungsional tertinggi
sebagai profesor masing-masing di
bidang Ilmu Sastra dan Analisis Farmasi dan Kimia Medisinal Semoga capaian ini akan
meningkatkan kontribusi keilmuan USD dan menjadi inspirasi bagi segenap dosen.

Kita juga bersyukur bahwa pada Tahun Akademik 2020/2021 masih mendapat
kepercayaan yang cukup dari masyarakat yang ditandai dengan jumlah mahasiswa baru
sebanyak 2620. Jumlah ini memang lebih sedikit dibanding Tahun Akademik 2019/2020 yang
sebesar 2914. Penurunan jumlah mahasiswa baru ini terjadi tidak secara merata di semua
program studi dan beberapa program studi justru meningkat jumlah mahasiswa barunya.
Dilihat dari sisi jumlah pendaftar pilihan I memang ada penurunan yang signifikan sebanyak
25,92 % dibanding tahun 2019.

Akreditasi yang selama ini menjadi barometer kinerja perguruan tinggi mengalami
perubahan orientasi. Pemerintah menggulirkan kebijakan baru tentang akreditasi sebagai
bagian dari gagasan Kampus Merdeka. Dalam kebijakan baru ini, skor/nilai akreditasi dapat
diperpanjang otomatis sekali kecuali untuk program studi baru dan yang akan berusaha
meningkatkan skor. Sebagian besar program studi memilih memperoleh perpanjangan skor
akreditasi (Manajemen, Sastra Inggris, Matematika, Teknik Elektro, Teknik Mesin,
Informatika, Kajian Budaya Program Magister) dan hanya Program Studi Akuntansi yang
mencoba meningkatkan skornya tetapi belum berhasil sehingga tetap memperoleh nilai
akreditasi B. Sementara itu, program studi baru yakni Pendidikan Kimia, Pendidikan Profesi
Guru, dan Ekonomi telah terakreditasi dengan skor ketiganya ‘Baik.’

Tiga program studi baru yang telah memperoleh akreditasi dari Badan Akreditasi
Nasional (BAN) sangat bermakna bagi mahasiswa dan USD karena lulusan akan kesulitan
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memperoleh pekerjaan bila lulus dari program studi yang belum terakreditasi. Selain itu,
program studi juga akan kesulitan mendapat mahasiswa baru bila belum terakreditasi. Terkait
dengan lulusan ini, kita mengalami persoalan yang belum ditemukan solusinya optimalnya
yakni sulitnya mewujudkan perayaan wisuda yang bermakna bagi orangtua dan keluarga
wisudawan di tengah pandemi yang berkepanjangan ini. Wisuda yang mestinya berlangsung
pada bulan September kita tunda pelaksanaannya pada tahun 2021. Meskipun wisuda tidak
wajib tetapi menjadi kesempatan berharga bagi wisudawan dan keluarganya maupun bagi USD
secara keseluruhan. Wisuda menjadi momentum berharga membangun kebermaknaan studi
dan serta menjadi ungkapan syukur terhadap proses pendidikan yang membutuhkan banyak
komitmen dan pengorbanan. Semoga pada semester Genap Tahun Akademik 2020/2021 situasi
sudah memungkinkan pelaksanaan wisuda yang penuh makna.

Kualitas wisudawan selalu menjadi komitmen USD yang diwujudkan salah satunya
dengan cara mendorong setiap dosen yang memenuhi syarat untuk melanjutkan studi jenjang
S3. Kita bersyukur tahun ini kita mendapat 14 doktor baru sehingga saat kita memiliki 142
(40,23 %) doktor dari 353 dosen tetap. Sementara itu pada tahun ini 3 dosen mendapat
beasiswa untuk belajar S3 di luar negeri dan 2 dosen di dalam negeri sehingga kita mempunyai
46 dosen (20,35 % dari jumlah dosen tetap berpendidikan S2) yang sedang menempuh studi
S3.Komitmen kita pada kualitas lulusan dan sumbangan ilmiah juga kita wujudkan dalam
usaha untuk terus mengembangkan program akademik. Pada tahun ini, proposal pembukaan
program studi Psikologi program Magister telah dikirim. Selain itu kita tengah memproses
pengiriman proposal program studi Sastra program Magister serta Informatika program
Magister. Terkait pengembangan program studi ini, pada bulan Oktober kita telah memperoleh
Surat Keputusan dari Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan tentang penggabungan
kembali PMSD ke USD sebagai Fakultas Vokasi. Penggabungan ini membuka peluang
mengatasi persoalan sistemik pendidikan vokasi karena dimungkinkannya membuka beberapa
program vokasi non teknik yang dapat menopang penyelenggaraan dan pertumbuhan
pendidikan vokasi yang tidak murah.

Pandemi telah memaksa berbagai ajang aktualisasi pengembangan diri dosen dan
mahasiswa dalam wujud berbagai kompetisi telah dibatalkan ataupun dimodifikasi. Dalam
kesempatan yang semakin terbatas tersebut, mahasiswa USD tetap berprestasi sampai tingkat
internasional. Ada 143 prestasi nasional dan 13 prestasi internasional yang diraih mahasiswa
selama pandemi.

Selain berkomitmen melahirkan lulusan yang berkualitas, USD juga terus berkiprah
memberi sumbangan konkrit baik dalam wujud kajian, gagasan, serta program pengabdian.
Sumbangan dalam wujud kajian dan gagasan justru berlangsung sangat intensif di tengah
pandemi. Kegiatan Seminar Sanata Dharma Berbagi telah menjadi ajang kontribusi yang
sangat efektif dan intensif justru karena terpaksa dilakukan dalam bentuk webinar. Kegiatan
webinar ini telah berlangsung sebanyak 11 kali dan berlangsung setiap minggu mulai bulan
Juni sampai September. Semenjak itu, kegiatan webinar juga berlangsung di tingkat fakultas
dan program studi.

Komitmen signifikan lain untuk terus berkontribusi mengatasi persoalan masyarakat
telah kita lakukan lewat keikutsertaan USD dalam hibah kompetitif Program Organisasi
Penggerak (POP). Guna melanjutkan kiprah pengabdian USD di tanah Papua, proposal POP
USD untuk meningkatkan kualitas pendidikan di Mappi dan Timika telah dinyatakan lolos dan
mendapat dukungan dana sebesar Rp. 40.000.000.000,- (40 milyar rupiah) untuk program
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selama 2 tahun. Karena terjadi pandemi, implementasi program ditunda sampai dengan akhir
tahun ini.

Pada kesempatan yang baik ini, selaku pimpinan USD saya mengucapkan banyak
terimakasih kepada beberapa dosen dan tenaga kependidikan yang pada tahun 2020 ini
memasuki usia pensiun, yakni Drs. Hyginus Suseno Triyanto Widodo, M.S., Dr. Antonius
Herujiyanto, M.A., Dr. Augustinus Purnama, MSF., Prof. Dr. Ign. Suharyo, Pr., Tarsisius Saryono,
Astiyah, M.B. Rohaniwati, Petrus Sumadiyana. Ucapan selamat dan terimakasih juga saya haturkan
kepada 20 dosen dan 22 tenaga kependidikan yang hari ini menerima penghargaan 25 tahun
setia mengabdi di Sanata Dharma serta kepada 7 dosen yang menerima penghargaan karena
produktifitas tridharmanya.

B. Kegiatan Tridharma

Kegiatan Tridharma pada tahun 2020 terselenggara dalam situasi dan suasana yang
berbeda dibandingkan tahun sebelumnya. Pandemi Covid-19 telah mengubah berbagai
kegiatan tridharma yang sudah direncanakan. Kegiatan Penerimaan Mahasiswa Baru (PMB)
mengalami penyesuaian cara, baik seleksi maupun proses pendaftaran ulang. Kegiatan
perkuliahan mengalami perubahan total dari kuliah tatap muka menjadi kuliah daring. Kegiatan
penelitian dan pengabdian masyarakat mengalami penyesuaian sampai penundaan beberapa
kegiatannya karena tidak mungkin dilaksanakan dalam masa pandemi Covid-19. Berikut
paparan kegiatan tridharma selama tahun 2020.

1. Pendidikan dan Pendampingan
a. Penerimaan Mahasiswa Baru (PMB)

Sebagian besar waktu PMB tahun 2020
berada dalam masa pandemi Covid-19. Banyak
calon mahasiswa memiliki kendala untuk
mengikuti tes seleksi di Kampus. Berbagai upaya
telah dilakukan untuk mengatasi persoalan ini.
Tes seleksi di kampus masih tetap dilaksanakan
seperti biasa tetapi menggunakan protokol
kesehatan yang ketat. Kemudian, kita menambah
tahapan untuk jalur rapor dan seni/olah raga, dari
3 tahap menjadi 8. Selain itu, kita juga
K—;—— = memperpanjang waktu seleksi sebulan sehingga

e T - sampai 23 Agustus 2020.

I L e ————
/ Mhs Baru Th 2020
4% o%

Pandemi telah berdampak signifikan pada kinerja
Gambar 1a: Distribusi Mahasiswa PMB. Pendaftar Pilihan 1 menurun 25,92 %
dibandingkan PMB tahun 2019. Akibatnya, jumlah mahasiswa baru angkatan tahun
2020 hanya berjumlah 2.620, yang bila dibandungkan angkatan 2019 menurun 10%
sebagaimana tersaji pada Diagram 1, Diagram 2, serta Tabel 1. Mekipun demikian,
keragaman asal daerah mahasiswa baru masih bisa dipertahankan karena hanya
Propinsi Ambon yang tidak menjadi asal mahasiswa baru 2020.

Sebanyak 64% mahasiwa baru diterima melalui jalur rapor, 32% lewat jalur tes,
sementara 4 % lainnya melalui jalur prestasi (Gambar la). Distribusi ini sangat
berkebalikan dengan situasi PMB tahun 2019 di mana 64% diterima melalui jalur tes
dan 32% lewat jalur rapor. Realitas ini harus menjadi perhatian penting dalam proses
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perkuliahan mengingat besarnya variasi standar nilai pada rapor antara satu SMA
dengan SMA yang lain.

Sebagai tanggapan terhadap keadaan ini, PMB 2021 dilaksanakan memakai
kebijakan berikut. Semua proses PMB mulai dari pendaftaran sampai dengan daftar
ulang dilaksanakan secara online, calon mahasiswa dapat mendaftar melalui jalur
rapor sampai dengan 9 tahap, serta bekerjasama dengan sekolah dan alumni untuk
menyelenggarakan tes secara online di sekolah mitra. Untuk memberi kesempatan
kuliah mahasiswa dari keluarga yang kurang mampu, PMB 2021 tetap menyediakan
dan memperluas cakupan beasiswa Cerdas Humanis dan Bidikmisi/Kartu Indonesia
Pintar (KIP).

b. Kurikulum dan Pembelajaran

Dalam perencanaan sebelumnya, pada tahun 2020 seluruh kurikulum program
studi sudah harus direvitalisasi melalui program Tuning Curriculum dengan
mempertimbangkan tuntutan dari Qutcome Based Education (OBE) serta
keselarasannya dengan program asesmen/akreditasi baik pada level nasional maupun
internasional. Kegiatan awal revisi kurikulum telah dilakukan melalui workshop
tetapi belum dapat dilanjutkan dalam masa pandemi ini karena prioritas kegiatan
beralih ke penyiapan transformasi dari mode pembelajaran luring ke daring.

Gambar 1b: Faktor Eksternal Revitaslisasi Kurikulum

Revitalisasi kurikulum secara menyeluruh akan dilanjutkan dan dilaksanakan
pada tahun 2021. Revitalisasi kurikulum menjadi momentum untuk mempersiapkan
penyelenggaraan pendidikan yang memperhatikan faktor eksternal seperti arah
kebijakan Kampus Merdeka dari pemerintah, sistem akreditasi internasional dengan
evaluasi memakai model OBE, dan Universal Apostolic Preferences (AUPs)
(Gambar 1b).

Sebagai implikasi dari kebijakan kampus merdeka, USD harus siap
memfasilitasi mahasiswa yang ingin memiliki pengalaman belajar di luar program
studinya, baik di program studi selain USD atau mengikuti berbagai kegiatan di luar
kampus yang dapat diakui sebagai kegiatan yang setara dengan mengikuti mata kuliah
tertentu. D1 USD kegiatan Kampus Merdeka seperti ini sudah menjadi bagian dalam
pengembangan pendidikan. Peraturan akademik USD telah mewajibkan mahasiswa
untuk mengambil minimal 1 matakuliah di luar program studi, mengikuti kuliah di
universitas mitra di luar negeri, mengikuti KKN Internasional, serta dapat mengambil
matakuliah di PT anggota APTIK mulai semester Gasal ini.

Sebagai sarana untuk memasuki proses revitalisasi kurikulum, empat program
studi di FKIP (Pendidikan Kimia, Pendidikan Matematika, Pendidikan Sejarah, dan
Pendidikan Guru Sekolah Dasar) memperoleh Hibah Pengembangan Kurikulum
Merdeka Belajar Kampus Merdeka dengan pendanaan dari Kemdikbud sebesar
Rp. 60.000.000,- per program studi. Selain itu, 6 program studi (Farmasi, Psikologi,
Sldan S2 Pendidikan Bahasa Inggris, Informatika, dan Sastra Inggris) sedang
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mengajukan proposal untuk mendapatkan bantuan fasilitasi akreditasi internasional
dari Kemdikbud masing-masing sebesar Rp 300.000.000,-. Pengajuan hibah ini
dilakukan karena penyusunan kurikulum dan proses penjaminan mutu program studi
melalui akreditasi internasional akan memberi pengalaman yang baik bagi program
studi lain melakukan revitalisasi kurikulumnya.

Selama pandemi, seluruh perkuliahan dilaksanakan dalam mode pembelajaran
jarak jauh (PJJ) secara daring. USD menempatkan pandemi sebagai momentum yang
berharga untuk melakukan revitalisasi kurikulum dan transformasi penyelenggaraan
perkuliahan yang semakin tanggap zaman.

Penahapan revitalisasi kurikulum dan transformasi pembelajaran yang tanggap
zaman dapat diilustrasikan memakai Gambar 1c berikut.

Dalam rencana, pada tahun 2020
program studi sudah mengim-
plementasikan pembelajaran flipped
learning dan mulai mengembangkan
pembelajaran hybrid. Pandemi

Covid-19 telah menjadi momentum
percepatan implementasi pembelajar-
an yang semakin tanggap zaman
sebagaimana diamanatkan Renstra
USD.

Persiapan perkuliahan melalui
: o pembelajaran tanggap zaman
T (khususnya dalam masa pandemi),
: telah memfasilitasi seluruh dosen (dan

!_2—- staf sekretariat) melalui aktivitas yang
= terencana, mulai dari mendengarkan
= sharing mahasiswa dan dosen atas
- pengalaman belajar daring selama

i
i

|

masa pandemi, penyediaan panduan
pembelajaran  daring; penyeleng-
garaan workshop series (9 kali)
Gambarlc: Agenda Pengembangan LMS tentang penggunaan LMS
belajar.usd.ac.id dan penyusunan
sumber belajar digital, sampai dengan pengelolaan pertemuan menggunakan Zoom.
Akhirnya perkuliahan semester Gasal 2020/2021 dapat sepenuhnya diselenggarakan
secara daring.

Karena perkuliahan sepenuhnya memakai LMS belajar.usd.ac.id sehingga
semua mata kuliah berserta bahan dan aktivitas belajar mahasiswa tersedia lengkap
di LMS ini, Ketua Program Studi dan Dekan diberi akses untuk memantau kualitas
pelaksanaan pembelajaran dosen di program studi dan fakultasnya. Pembelajaran
daring ini diselenggarakan secara terjadwal dan setiap dosen diwajibkan mengadakan
pertemuan virtual sinkronus menggunakan aplikasi Zoom minimal 6 kali dengan
durasi separuh jam perkuliahan. Untuk memfasilitasi pertemuan sinkronus ini USD
telah melengkapi seluruh kelas perkuliahan dengan akun Zoom sehingga setiap kelas
fisik sudah ditransformasi menjadi kelas virtual dengan segala fleksibilitas dan
keterbatasannya.
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Perhatian besar telah secara khusus diberikan kepada mahasiswa baru.
Mahasiswa baru telah diberi pelatihan khusus cara menggunakan LMS Belajar untuk
mengikuti kuliah. Pendampingan mahasiswa baru selama belajar memakai model
daring ini telah menjadi fokus pendampingan dalam kegiatan Formasi Cerdas
Humanis (FCH) yang tentu saja juga dilakukan secara daring. Melalui pendampingan
oleh DPA, mahasiswa baru berproses menjadi pribadi yang dewasa yang siap
menjalani cara baru belajar.

¢. Mahasiswa dan Lulusan

Saat ini USD memiliki jumlah mahasiswa aktif sebanyak 13.143 mahasiswa, 18
% di antaranya belum dapat lulus tepat waktu (8 semester) sebagaimana tersaji pada
Tabel 2. Jumlah ini mengalami kenaikan 15% dibandingkan tahun 2019 yang diduga
sebagai akibat terlambatnya penyelesaian tugas akhir di masa pandemi. Kinerja
pendidikan lain yang masih perlu diperjuangkan adalah menurunkan jumlah
mahasiswa drop-out (DO). Dari data di Tabel 6 tampak bahwa rata-rata persentase
DO terhadap mahasiswa baru dalam setiap angkatannya masih sama dibandingkan
tahun 2019 yakni sekitar 5 %. Dari Diagram 4 tampak bahwa persentase lulusan
dibanding mahasiswa baru pada tahun 2019 berada dalam angka 67%. Indeks Prestasi
(IP) lulusan masih tetap dapat dipertahankan di atas 3.00 (Tabel 5).

Perhatian kepada mahasiswa selama masa pandemi telah dilakukan. Sebanyak
1.194 mahasiswa menerima berbagai ragam bantuan pembiayaan (Tabel 4). Demi
membantu mahasiswa dalam masalah keuangan di masa pendemi dan untuk
mengurangi beban biaya akses internet, mahasiswa mendapat bantuan dari kampus
berupa pemotongan biaya UKT dan SKS.

d. Pembukaan Program Studi Baru
Pada TA 2020/2021 telah

+ @ dibuka Program Studi Program

PEMBUKAAN PROGRAM STUDI PROGRAM PROFES! INSINYUR Profesi InSIHYur (PPD di Fakultas

FAKULTAS SAINS DAN TEKNOLOGI, UNIVERSITAS SANATA DHARMA Sains dan Teknologi. Program studi
Kuliah Perdana Bersama 3 . .

Prof. Dr. Ir. Djoko toso, M.Sc., IPU, ASEAN.Eng ‘:';.}} PPI telah memulal keglatan

Membentuk Insinyur yang Cerdas dan Humanis” b akademlk'nya pada semester Gasal

Yoyt L Ssha B0 TA 2020/2021. Pembukaan pro-

gram studi ini ditandai dengan
kegiatan kuliah perdana oleh Prof.
Gambar 1d: Pembukaan Program Studi .
amba ngr:m rofod lns“ﬁy’;r " Dr. Ir. Djoko Santoso, M.Sc.,
IPU.ASEAN Eng.

Program  studi  baru  yang
diselenggarakan di USD pada
Semester Gasal TA 2020/2021
meliputi program Diploma III.
Terdapat 3 program D III di USD
hasil proses penyatuan Poli-teknik
Mekatronika ~ Sanata ~ Dharma
Gambar 1le: Penyerahan SK Penyatuan PMSD ke USD (PMSD) ke USD. Penyerahan SK
Penyatuan diserahkan oleh Kepala
Lembaga Layanan Pendidikan
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Tinggi Wilayah V kepada Ketua Yayasan Sanata Dharma pada tanggal 4 November
2020.

Pada tahun 2021 USD akan melanjutkan proses pengusulan pembukaan
program studi Sastra program Magister dan Informatika program Magister.
Sementara untuk program Sarjana telah dipersiapkan pengusulan untuk pembukaan
program sarjana Bahasa Mandarin di Fakultas Sastra dan Pendidikan Seni
Pertunjukan di FKIP. Untuk merespon kebutuhan pengguna lulusan dari program
magister, saat ini sedang dikembangkan perluasan layanan pendidikan di program
studi Magister Manajemen melalui pengembangan program School Leadership dan
Digital Enterpreneurship. Tim pengembang sedang menyusun kurikulum yang
relevan. Program ini diharapkan dapat dimulai pada TA 2021/2022.

e. Dosen

Berdasarkan data pada Diagram 5, saat ini USD memiliki 410 dosen. Sebanyak
142 dosen (35%) sudah berpendidikan doktor dan lainnya berpendidikan magister.
Dosen yang telah selesai studi program doktor pada tahun 2020 sebanyak 14 orang
(Lihat Tabel 8) di mana 5 di antaranya lulus dari Universitas di luar negeri. Dengan
semakin bertambahnya dosen yang berpendidikan doktoral, pengembangan USD
melalui pembukaan program magister di setiap fakultas menjadi lebih terbuka.

Saat ini terdapat 46 dosen yang sedang menjalani studi program doktor baik di
universitas di dalam negeri maupun di luar negeri ( Tabel 7). Ada 5 dosen memulai
studi pada tahun 2020 dan 3 dosen diantaranya menjalani studi lanjut di Universitas
di luar negeri. Selain itu, ada 4 dosen yang telah mendapatkan beasiswa studi di luar
negeri tetapi belum dapat berangkat karena adanya pandemi.

Upaya untuk menugaskan dosen studi lanjut (khususnya di luar negeri) terus
dilakukan dengan memperluas jejaring kerjasama dengan universitas luar negeri
maupun dengan berbagai Lembaga beasiswa seperti United Board, Fullbright, dan
AusAid. Tahun ini seorang dosen Pendidikan Bahasa Inggris mendapat beasiswa dari
Fullbright dan seorang dosen Informatika mendapat beasiswa di St. Francis Institute
of Technology India.

Namun demikian, dari Diagram 6 tampak bahwa distribusi jabatan fungsional
dosen masih belum ideal yakni Guru Besar 2,4 %, Lektor Kepala 16,3 %, Lektor
39,3%, Asisten Ahli 30,7% dan 11,2% lainnya masih belum memiliki jabatan
fungsional. Situasi ini semakin tidak ideal karena kenaikan jabatan akademik
sebagian besar berlangsung hanya pada jenjang Lektor dan Asisten Ahli. Meskipun
demikian kita masih bersyukur karena di tahun 2020 USD mendapat 2 Guru Besar
yang baru dalam bidang sastra dan farmasi.

Dari sisi usia, Diagram 7 menunjukkan bahwa terdapat sebanyak 58,5% dosen
yang berusia di bawah 50 tahun. Keadaan ini memberi harapan untuk peningkatan
kontribusi USD dalam bidang tridharma karena mereka dalam usia yang produktif.
Diperlukan pengelolaan yang tepat dan cermat untuk memberdayakan potensi dosen
ini. Di sisi lain terdapat 56 dosen tetap yang mendekati usia purna tugas (usia di atas
60 tahun). Keadaan ini perlu diimbangi dengan rekrutmen yang terencana agar rasio
dosen/mahasiswa tetap memenuhi standar minimal. Sementara itu, pencarian solusi
untuk memenuhi kecukupan dosen di Program Studi Pascasarjana masih terus
didiskusikan dan melibatkan seluruh fakultas. Diharapkan akan ada rumusan yang
operasional untuk memenuhi kebutuhan dosen ini baik untuk jangka pendek maupun
jangka panjang.
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Pengembangan karir untuk dosen-dosen baru terus dilakukan melalui
pendampingan khusus dalam bentuk kegiatan Pengembangan Karir Dosen (PKD).
Melalui kegiatan PKD para dosen muda didampingi dan dibantu menghayati nilai-
nilai dasar USD, membangun komitmen untuk berkarya di USD, mengembangkan
berbagai kompetensi tridharma, dan meningkatkan kemampuan berbahasa Inggris.
Melalui kegiatan PKD, pengembangan diri para dosen muda diharapkan lebih terarah
dan dapat membantu percepatan karir akademiknya melalui kontribusi yang optimal
dalam pendidikan generasi muda dan pengembangan USD.

Pendampingan Kegiatan Kemahasiswaan

Pandemi ini berdampak besar terhadap kinerja kemahasiswaan. Sebelum
dilakukan penjarakan fisik di pertengahan Maret, beberapa kegiatan kemahasiswaan
memang sudah sempat diselenggarakan. Agenda rutin yang cukup besar (Desa
Belajar, Insadha) sudah mulai langkah-langkah awal, baik open recruitment maupun
menjalin kontak dengan mitra eksternal USD. Namun, memasuki akhir Maret sampai
pertengahan September, banyak kegiatan rutin tersebut praktis tidak bisa dijalankan
lagi. Penjarakan fisik dan sosial menyebabkan kegamangan sekaligus kebingunan di
antara mahasiswa tentang bagaimana bisa menjalankan rencana kegiatan dalam
situasi yang belum menentu. Seiring berjalannya waktu, ada usaha-usaha dari
organisasi kemahasiswaan baik tingkat universitas maupun fakultas untuk menyiasati
pandemi dengan melakukan aneka konversi kegiatan. Beberapa UKM mengubah
latihan rutin luring menjadi daring dengan seluruh kompleksitas permasalahan yang
ada. Bahkan unit-unit yang sebelumnya kesulitan untuk dapat menjalankan latihan,
kemudian memiliki ide-ide kreatif untuk tetap menjalakan program rutin dari
tempatnya masing-masing, seperti Inkai, Paduan Suara, Balet, dII.

Berikut ini narasi bagaimana bidang kemahasiswaan mencoba mencari dan
menggunakan peluang yang ada semasa pandemi untuk membumikan visi ke-3 dari
preferensi universal Serikat Yesus: menemani kaum muda membentuk masa depan
yang penuh harapan.

1)  Sadhar Care Sadhar Share

Pada bulan-bulan awal penjarakan fisik (April-Mei), beberapa dosen
anggota Komunitas SJ Bellarminus bekerjasama dengan beberapa mahasiswa
berinisiatif membuat content-content yang menyemangati atau mengajak civitas
akademika USD berefleksi atas pengalaman pademi dan pembelajaran online.
Content-content ini disiapkan secara menarik dan dibagikan lewat kanal-kanal
media sosial universitas maupun pribadi. Momen perayaan Paskah digunakan
sebagai titik berangkat untuk “bangkit” dan “melanjutkan langkah”. Tanggapan
dari civitas ternyata juga positif. Universitas sangat mengapresiasi inisiatif
dosen dan mahasiswa yang secara kreatif membuat confent yang menyapa
rekan-rekannya untuk tetap berpengharapan di masa pandemi ini.

2)  Solidaritas Menghadapi Pandemi

Di tingkat universitas, sejak April sampai September 2020, Lembaga
Kesejahteraan Mahasiswa (LKM) telah menyalurkan bantuan sembako untuk
2850 mahasiswa yang membutuhkan. LKM mengorganisir tim relawan yang
membantu proses pendaftaran, pengadaan dan distribusi bantuan sembako
tersebut. Gerak tim relawan LKM ini kemudian diteruskan oleh BEM USD
sewaktu jeda kuliah bulan Juli-September 2020. Gerak solidaritas untuk saling
membantu juga terjadi di tingkat fakultas dan program studi. Fakultas/program
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studi mengajak alumni mengorganisir gerak solidaritas untuk lingkup fakultas
dan program studi masing-masing. Selain itu, banyak mahasiswa dengan
inisiatif pribadinya ambil bagian dalam gerakan-gerakan solidaritas di luar
kampus, entah lewat institusi gereja (Misalnya: Sega Mubeng Kotabaru,
mahasiswa lintas iman di Asrama Syantikara) atau gerak masyarakat sipil
lainnya. Yang utama dari gerak solidaritas ini mungkin bukan jumlah
sumbangan yang bisa dikumpul dan dibagikan, tetapi bahwa setiap orang
melibatkan diri dalam usaha bersama untuk bangkit dan membantu satu sama
lain. Terima kasih untuk keterlibatan kita semua dalam gerak bersama ini.

3) Inisiasi Mahasiswa Baru 2020

Panitia  Insadha
sudah mulai terbentuk
sebelum pandemi
sehingga ketika kampus
belum bisa menerima
mahasiswa baru secara
fisik di Kampus seperti
Insadha  sebelumnya,
perlu ada penyesuaian,
baik tema  maupun
rancangan acara. Be-
rangkat dari konteks mahasiswa baru yang melewati masa akhir sekolah
menengah atas dan awal perkuliahan secara daring, maka panitia memilih tema
“Melangkah Bersama Membangun Asa”. Diharapkan Insadha yang
berlangsung secara online tetap bisa menawarkan optimisme bagi mahasiswa
baru, terutama agar tetap kreatif dan berpengharapan di masa pandemi. Panitia
Insadha layak diapresiasi karena dapat menyelenggarakan Insadha daring yang
belum pernah terjadi sebelumnya dan bisa dilaksanakan secara rapi dan
terprogram. Insadha daring dilaksanakan selama dua hari dan dapat fokus pada
penyampaian informasi pokok tentang kemahasiswaan di USD, seperti
pengenalan Sistem Informasi Kemahasiswaan, pengenalan organisasi
kemahasiswaan tingkat universitas maupun fakultas, kebijakan-kebijakan
pokok dalam bidang kurikuler dan extrakurikuler. Insadha Fakultas/Program
Studi juga dilaksanakan dalam semangat yang sama yaitu membangun harapan
mahasiswa baru. Pelaksanaan juga secara online. Berbeda dengan tahun
sebelumnya di mana pelaksanaan dibatasi sampai sebelum malam inagurasi,
Insadha Fakultas/Program Studi dapat diselenggarakan sampai akhir November
sehingga program dapat direncanakan secara lebih baik.

4)  Kaderisasi Mahasiswa dan Pemilu Raya 2020

Dewan Perwakilan Mahasiswa Universitas mengorganisasi latihan
kepemimpinan secara daring dengan tema Pemimpin yang Melayani bersama
Rm. Antonius Galih Arga Wiwin Aryanto, Pr., STD. Latihan kepemimpinan
secara daring diselenggarakan dua kali pada bulan September 2020. Dari latihan
kepemimpinan ini diharapkan agar para peserta pada akhirnya dapat terlibat
dalam aneka organisasi kemahasiswaan, entah tingkat fakultas maupun
universitas. Selain itu, BELMAWA juga mengadakan berbagai aneka pelatihan
kepemimpinan secara daring untuk mahasiswa. Pelatihan kepemimpinan
tersebut menyasar para pengurus Organisasi Kemahasiswaan (ormawa) atau
penerima beasiswa KIP.

[DUCUMENTA
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5)

6)

Terkait regenerasi organisasi kemahasiswaan, pemilihan pengurus
ormawa tingkat Universitas/Fakultas/Program Studi dijalankan secara serentak
dalam Pemilu Raya yang diselenggarakan sejak Oktober sampai November
2020. Pandemi justru membuka kemungkinan pelaksanaan pemilu yang
berbasis daring sehingga pelaksanaan lebih ringkas, berbiaya murah dan bisa
dilaksanakan secara serentak. Awalnya sempat ada kekuatiran akan tingkat
partisipasi kalau tidak ada acara “pencoblosan” secara langsung seperti
biasanya. Namun ternyata tingkat partisipasi Pemira ini juga tinggi bahkan
dapat dikatakan jumlah yang menggunakan hak suara meningkat dari tahun
sebelumnya. Pemira online ini bisa menjadi model bagi pelaksanaan regenerasi
ormawa di tahun 2021 nanti.

Program terakhir terkait pengembangan kapasitas organisasi
kemahasiswaan adalah Refleksi Akhir Tahun BEMU dan DPMU yang akan
dijalankan akhir tahun ini. Tujuan Refleksi Akhir Tahun ini adalah agar
pengalaman selama pandemi dapat direfleksikan secara lebih dalam oleh
BEMU dan DPMU. Refleksi Akhir Tahun adalah upaya memetik aneka nilai
yang diperoleh dari berkegiatan di USD terlebih di saat yang sangat khas dan
menantang seperti ini.

Pusat Layanan Konseling (PLK)

Selama pandemi, Pusat Layanan Konseling (PLK) memutuskan tetap
membuka layanannya karena pandemi menjadi salah satu sebab bertambahnya
beban psikologis mahasiswa. PLK membuat SOP sehingga konseling bisa
dijalankan secara aman dan sesuai protokol kesehatan. Tahun ini jumlah
pengguna layanan PLK naik dari 213 di tahun 2019 menjadi 221 di tahun 2020.
Salah satu alasan peningkatan jumlah pengguna layanan konseling karena PLK
mengembangkan mekanisme pelayanan konseling yang terintegrasi dengan SIA
sehingga lebih memudahkan mahasiswa untuk menghubungi PLK. Pengguna
layanan konseling merata di seluruh fakultas dan untuk semua jenjang program,
dari sarjana sampai pascasarjana. Permasalahan pokok yang dihadapi secara
umum adalah pribadi (50%), sosial (6%), akademik (2%), keluarga (1%), lain-
lain (33%). Selama pandemi, PLK juga telah menerapkan model konseling
online sehingga lebih bisa mengakses layanan tanpa harus datang ke kampus.
Hanya saja tahun ini jumlah yang mendaftar tetapi tidak melanjutkan ke sesi
konseling cukup besar. PLK akan mengevaluasi hal tersebut dan menemukan
titik pokok permasalahannya supaya di tahun 2021 nanti jumlah tersebut dapat
diturunkan.

Reksa Pastoral Campus Ministry

Seturut edaran Keuskupan Agung Semarang, Gereja Kampus tidak
melayani perayaan ekaristi baik harian maupun mingguan di Kampus Mrican
maupun Paingan. Meskipun demikian, dinamika reksa pastoral Campus
Ministry tetap berjalan dengan model yang baru. Misa dengan intensi khusus
(Pembukaan/Penutupan Semester, Dies Program studi/Fakultas, Purnakarya,
dll) dijalankan secara daring. Untuk mendukung kebutuhan misa daring
tersebut, Campus Ministry mengadakan pelatithan bagi komunitas yang
bernaung di CM bersama Studio Audio Visual Puskat. Setelah pelatihan
tersebut, Campus Ministry mengintensifkan reksa pastoralnya lewat kanal-
kanal yang dimiliki seperti Rosario Online lewat Instagram, Rekoleksi Online
dengan tema Self Discipline dan pendalaman Kitab Suci bekerjasama dengan
Komunitas Dei Verbum di Jakarta. Dalam bidang dialog lintas iman, Campus
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Ministry mengadakan dialog lintas iman, diskusi ensiklik Fratelli Tutti
“Membangun Persaudaraan Sejati atas Dasar Kemanusiaan”. Pada saat
perayaan St. Robertus Bellaminus, pelindung karya Universitas Sanata Dharma,
diadakan Bellarminus Youth Festival dengan tema “Penjelajahan Orang Muda
Menciptakan Masa Depan Penuh Harapan.” Dalam Bellaminus Youth Festival
ini diadakan festival konten multimedia yang menghasilkan 12 film pendek dan
dapat diakes di Youtube Campus Ministry USD.

7)  Kompetisi Virtual

Pandemi memberi ruang bagi model kompetisi baru, yaitu kompetisi
virtual. Kompetisi virtual ini pada umumnya adalah perubahan model dari
kompetisi rutin yang diselenggarakan oleh Pusat Prestasi Nasional.

Tahun ini Program Kreatifitas Mahasiswa (PKM) meloloskan 5 proposal
yang didanai DIKTI. Seperti tahun-tahun sebelumnya, proposal paling banyak
yang mendapatkan pendanaan adalah PKM Pengabdian kepada Masyarakat.
Namun, pandemi menyebabkan terjadi perubahan cara pelaksanaan PKM yang
harus dilaksanakan secara daring. Beberapa program sempat mengalami
kesulitan karena mitra yang diajak kerjasama tidak mungkin mengadakan
pertemuan secara daring. Dari segi jumlah, proposal PKM terupload tahun 2020
meningkat dari tahun sebelumnya. Selain itu, penyebaran peserta PKM dari
program studi yang sebelumnya belum mengikuti PKM meningkat.

Dalam pemilihan Mahasiswa Berprestasi (Mawapres), Yustinus Phoebe
Setiawan, dari Fakultas Psikologi, menjadi Mawapres USD dan bisa melaju ke
tahap nasional. Dalam kompetisi On MIPA, dua tim matematika USD berhasil
masuk ke perhelatan tingkat nasional. Dalam kompetisi robot Indonesia,
program studi Teknik Elektro meloloskan tiga tim ke tingkat regional, dan satu
tim bisa masuk ke babak final. Dalam bidang debat bahasa Inggris, tim National
University Debate Championship (NUDC) dari program studi Sastra Inggris
juga bisa masuk ke tingkat final. Yang baru adalah tim pemrograman dari
Informatika. Tahun ini Informatika mengirim beberapa tim mengikuti
kompetisi pemrograman Satria Data dan berhasil lolos ke tingkat nasional.
Fakultas Farmasi tahun ini mencatatkan 14 mahasiswa yang memenangkan
aneka lomba virtual baik tingkat nasional maupun internasional. Dalam bidang
seni, PSM Cantus Firmus selama bulan Agustus-Oktober menyiapkan diri untuk
mengikuti PESPARAWI Mahasiswa 2020 di Universitas Taruma Negara,
Jakarta.

Dari data yang terekam di tahun 2020, setidaknya ada 164 mahasiswa
yang menjuarai aneka perlombaan di tingkat internasional, nasional, maupun
regional serta yang mendapatkan pengakuan (recognisi) untuk konferensi
internasional dan nasional. Rinciannya adalah: 37 mahasiswa memenangkan
kejuaraan Akademik, 1 mahasiswa meraih kejuaraan olah raga, 12 mahasiswa
menjuarai  bidang seni, 93 mahasiswa mendapatkan rekognisi dari pihak
eksternal, 21 mahasiswa (dalam 5 kelompok) yang mendapat pendanaan PKM.

Bagi USD, kemenangan bukanlah tujuan utama dalam mengikuti aneka
kompetisi virtual ini. Yang utama adalah mendorong mahasiswa untuk berani
mengambil kesempatan dan memberi ruang untuk tetap berkreasi selama
pandemi, mengajak mereka untuk berani membuka wilayah-wilayah baru yang
selama ini tidak pernah dimasuki.
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10)

Pendampingan Unit Kegiatan Mahasiswa (UKM)

Pendampingan Unit Kegiatan Mahasiswa selama pandemi lebih pada
memberikan dorongan dan dukungan agar UKM tidak patah semangat karena
tidak bisa berkegiatan secara langsung. Beberapa UKM mengubah kegiatan-
kegiatan mereka menjadi virtual, atau menjadikannya perlombaan, baik secara
internal maupun eksternal. Beberapa webinar juga diselenggarakan oleh BEMU
dan UKM, misalnya Koperasi Mahasiswa, Pengabdian Masyarakat. Teater
Seribu Djendela juga sedang menyiapkan sebuah penampilan drama secara
virtual.

Membangun Jejaring Kerjasama Pendampingan Kemahasiswaan APTIK

Program-program rutin APTIK seperti Intercultural Student Camp di
Toraja bulan Oktober, Pengabdian Masyarakat di Grigak bulan Juli, Pertemuan
Bidang Kemahasiswaan dan Campus Ministry di Malang bulan Agustus
mengalami penundaan karena program tersebut tidak mungkin diselenggarakan
selama pandemi. Tetapi setelah pertemuan JAKA APTIK secara virtual pada
bulan Juli 2020, diusulkan agar terjadi sharing resources antar perguruan tinggi
APTIK atas keunggulan yang dimilikinya. Salah satu tindak lanjutnya adalah
Pelatihan bagi mahasiswa penggiat lingkungan yang diselenggarakan di awal
November 2020 dan Unika Soegijapranata sebagai host-nya. USD mengirimkan
10 mahasiswa untuk mengikuti pelatihan daring ini. Sebagai tindak lanjut, akan
diselenggarakan pelatihan bagi penggerak lingkungan di kampus pada tahun
2021.

Pengabdian Masyarakat

Komunitas Relawan Grigak Universitas Sanata Dharma lahir dalam
semangat kaum muda untuk melanjutkan karya Almarhum Romo JB.
Mangunwijaya, Pr di Pantai Grigak, dusun Karang, Girikerto, Panggang,
Gunungkidul. Karena adanya pandemi di tahun 2020, kegiatan relawan bersama
anak-anak dan anggota Karang Taruna dusun Karang yang sudah direncanakan
sebelumnya tidak dapat dilaksanakan. Kegiatan yang sudah direncanakan antara
lain Bimbingan Belajar (Bimbel), pengenalan Aksara Jawa yang berkolaborasi
dengan SD Mangunan, pengenalan Astromi (Prakarya Moon Phase) yang
berkolaborasi dengan Jogja Astro Club (JAC), dan penataan kawasan Eco Camp
Mangun Karsa bersama Karang Taruna.

Di masa pandemi ini anggota relawan tetap berusaha melakukan kegiatan
yang positif dengan selalu menerapkan protokol kesehatan. Relawan mendapat
dukungan untuk menggunakan kantor Dinamika Edukasi Dasar (DED) di Gang
Kuwera sebagai tempat berdiskusi dan merencanakan kegiatan dengan jumlah
peserta yang terbatas. Relawan Grigak juga membantu mengelola web Sanggar
Guru Daring dan mengikuti capacity building dari DED, mengikuti workshop
online Generasi Milenial Cinta Lingkungan yang diselenggarakan APTIK pada
14 November 2020. Untuk tetap menjaga semangat cinta lingkungan, pada
musim tanam tahun ini relawan menggarap dan menanam di lahan kebun
Pendidikan Biologi. Pada akhir tahun ini relawan melakukan penanam bibit
cemara udang, matoa, kenari, dan tabebuya di sekitar embung Grigak.

g. Kesejahteraan Mahasiswa (LKM)

Di tengah situasi pandemi yang serba tidak menentu ini muncul banyak

persoalan sosial ekonomi yang dihadapi oleh mahasiswa beserta keluarganya.
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Universitas Sanata Dharma bertindak cepat memberikan perhatian khusus kepada
mahasiswa yang menghadapi situasi sulit ini sambil meneruskan program yang
selama ini sudah berjalan baik. Berikut adalah deskripsi cakupan, intensitas dan
keterlibatan berbagai pihak dalam kegiayan yang dikelola oleh Lembaga
Kesejahteraan Mahasiswa (LKM).

Beasiswa

Beasiswa sebagai salah satu sarana mewujudkan semangat “Option to the
Poor”, masih menjadi prioritas sehingga ada 750 mahasiswa yang menerima
beasiswa 8 semester dan ada 466 mahasiswa yang menerima selama satu tahun.

BEASISWA 8 SEMESTER: 750

= BIDIKMISI-KIP: 292
=PEMDA MAPI: 144

CERDAS HUMANIS: 163

KERJASAMA LAIN: 58
mDRIYARKARA: 30
uKEUSKUPAN: 28
EREALINO-USD: 17
HAPTIK: 14

®KBKK: 4

Dana sosial kemahasiswaan

Bantuan kepada mahasiswa untuk

mendukung  kelancaran  studi

kepentingan kesehatan diwujudkan dalam
bentuk dana sosial kesehatan, subsidi
nutrisi, dan uang duka dengan jumlah
penerima selama tahun 2020 seperti

dalam diagram di samping kanan ini.

Jumlah Klien 181

27

e
CE -

5
el O O |

Mendaftar ™ Asesmen = Konseling Sharing = Selesai

o ‘\‘1\\‘ ‘\ YPK. A.A. Rachmat:30

BesOne:8
= Dei Providentia:8

BEASISWA 1 Thn: 466

= KIP-UKT: 251
SDSF:100

VDMI:34

Toyota Astra:10

®YYS Yakobus:1
®YYS Salim:3

BRI-Indonesia Cerdas:
21

JUMLAH MAHASISWA PENERIMA SUBSIDI

= Dana sosial kesehatan
= Subsidi Nutrisi-Kupon
Uang duka-Ortu
Dana Tugas Akhir

Pelayanan konseling

Kebutuhan layanan
konseling terus  cukup tinggi
sebagaimana tercermin dalam
diagram di samping ini. Pada
tahun 2020, Pusat Layanan
Konseling menerima 181 klien
yang dilayani oleh 13 konselor.
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. Tanggap pandemi

- Untuk meringankan beban maha-
siswa yang terdampak Covid-19,
sebanyak 2.850 paket sembako telah
dibagikan oleh LKM yang dibantu
oleh para relawan internal.

; Sekelompok mahasiswa USD
J juga berusaha tetap menjaga ke-
o sehatan dan semangat dengan
keglatan tanam-menanam yang juga merupakan wujud kepedulian terhadap
lingkungan hidup, bermakna bagi hidup mereka.

Dari hasil bercocoktaman
bawang merah, mahasiswa
mengolahnya menjadi bawang £
goreng yang siap saji. Ini suatu
kegiatan pembelajaran yang
sarat dengan keutamaan dalam
pembentukan  karakter yang
holistik.

Keberhasilan usaha tanam bawang
merah telah memancing adik-adik
angkatan mereka dari Pendidikan
Biologi  untuk  belajar menanam
sekaligus melakukan penelitian terhadap
tanaman porang di tempat yang sama.
Paling sedikit 8 mahasiswa sedang
memper-siapkan bibit porang dengan
sistem kultur jaringan.

h. Pengembangan Karir Mahasiswa

Biro Karir dan Alumni (BKA) dibentuk sebagai mitra mahasiswa dan lulusan
memasuki dan meniti karir di dunia kerja. Lulusan Universitas Sanata Dharma sudah
memiliki kompetensi yang cukup namun mereka membutuhkan pendampingan untuk
masuk ke dunia pekerjaan sesuai dengan kompetensinya. Kegiatan Biro Karir dan
Alumni mencakup menayangan informasi lowongan kerja, campus hiring, job fair,
seminar karir, workshop karir, serta memfasilitasi kegiatan alumni tingkat program
studi/unit kegiatan/daerah baik dalam bentuk seminar/temu alumni dan tracer study.
BKA menyesuaikan diri dengan situasi yang berkembang sehingga publikasi
informasi lowongan kerja dilakukan 99% secara online menggunakan website
www karir.usd.ac.id serta media sosial yang dikelola program studi.

Selama pandemi yayasan pendidikan maupun perusahaan melakukan
rekruitmen dalam bentuk campus hiring secara online yakni lamaran via online,
wawancara jarak jauh dan psikotes dilakukan di lembaga tes lokal terdekat salah
satunya Pusat Pelayanan Tes dan Konsultasi Psikologi (P2TKP). Perusahaan yang
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melakukan Campus Hiring : Sekolah Bina Talenta Graha, Yayasan Satya Bhakti, Sun
Education, Mentari Group, Harapan Bangsa Internasiional Catholic School dan PT
Gistex. Pilihan lembaga pencari kerja untuk menjaring tenaga kerja ada yang
menggunakan metode beasiswa ikatan dinas di semester 7 dan 8, yakni Yayasan Satya
Bhakti, Yayasan Yakobus Jakarta Sekolah Bina Talenta Graha dan BPK Penabur.
Jumlah penerima beasiswa Ikatan Dinas sebanyak 12 mahasiswa.

Untuk mempersiapkan lulusan dalam menghadapi dunia kerja, BKA
bekerjasama dengan alumni menyelenggarakan Seminar dan Workshop. Adapun
Seminar Karir di bulan Maret bekerjasama dengan St John Catholic School dan
sebagai pembicaranya adalah Aloysius Catur Budi Santosa Kepala Sekolah/Alumni
PBI dan Endra Kriswanto beserta Hendro Hassen dari Mentari Group. Di bulan
September 2020, dalam situasi pandemi Covid-19 BKA menyelenggarakan Webinar
Karir bekerjasama dengan Prime Plaza Hotels (PPH) dan PT Inspiro Mitra Sejati
dengan pembicara Giacinta C. Ayuningati Manager HRD PPH/alumni Psikologi
serta menghadirkan Agus B. Winarno, M.A. pemilik PT Inspiro Mitra Sejati/alumni
PBI bersama Bapak Kadek Murtiyono dan Bapak Wawan.

Kerjasama dengan PT Inspiro Mitra Sejati berlanjut dengan penyelenggaraan
Workshop Karir dengan tema Employability Skills yang terbagi dalam tiga kelompok
tanggal 26 September, 2 Oktober, dan 9 Oktober 2020 yang diikuti peserta sebanyak
97 orang. Untuk membantu lulusan segera mendapat pekerjaan, BKA
menyelenggarakan Job Fair sebanyak 4 kali (2 kali Mini Job Fair dan 2 kali Job Fair
Universitas). Mini Job Fair bulan Februari 2020 melibatkan 9 perusahaan dengan
pengunjung 366 dan Job Fair universitas melibatkan 30 perusahaan dengan
pengunjung 419 orang.

Terkait kerjasama dengan alumni, selama tahun 2020 BKA mengelola beberapa
kegiatan antara lain Penggalangan dana “Alumni Sanata Dharma Peduli Lawan
Covid-19”. Dana yang terkumpul sebesar Rp 46.205.778,- kemudian digunakan
untuk menyumbang APD, pakaian Hazmat, dan hand sanitizer ke RS Panti Rapih
serta mengadakan sembako sebanyak 190 paket bagi mahasiswa yang terdampak
Covid-19. Kegiatan lain adalah melakukan tracer study lulusan. Pada tahun ini BKA
sedang melakukannya untuk alumni lulusan 2018 dengan target response rate sebesar
50%. Sedangkan pertemuan pengurus alumni berlangsung pada 7 November 2020
berlangsung secara daring dan dihadiri oleh Provinsial Serikat Jesus Indonesia yang
baru yakni Romo Benedictus Hari Juliawan, S.J., Ph.D. Pertemuan ini berfungsi
untuk silahturahmi, berbagi ide/gagasan, serta mendiskusikan profil alumni
pendidikan Jesuit masa depan. BKA juga sedang menyiapkan acara Temu Alumni
Nasional secara daring di bulan Desember dengan menghadirkan tokoh nasional.
BKA bekerja sama dengan SMA N 1 Sedayu juga menyelenggarakan Seminar
Alumni dengan tema “Belajar Mengajar Daring” yang diikuti sebanyak 99 orang.

Penelitian dan Publikasi

Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (LPPM) USD) bersama-
sama dengan pimpinan universitas dan fakultas/program pascasarjana terus berusaha
menggiatkan dan meningkatkan jumlah dan mutu penelitian dosen. Pada tahun 2020
LPPM telah menyalurkan hibah penelitian internal USD sebesar Rp. 2.400.250.000,00
dan hibah penelitian dari Ristek-BRIN sebesar Rp. 1.103.894.000,00. Selain itu, terdapat
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penelitian kerjasama dengan Direktorat Sejarah Kemdikbud dengan total pendanaan
Rp. 50.000.000,00. Ada juga beberapa dosen yang melakukan penelitian mandiri dengan
total dana sebesar Rp. 1.500.000,00. Dari total dana hibah sebesar Rp. 3.555.644.000,00
tersebut telah dihasilkan 202 judul penelitian yang terdiri dari 179 judul penelitian
internal dan 23 judul penelitian eksternal. Dinamika capaian penelitian tahun tiga tahun
terakhir tersaji dalam tabel berikut.

Penelitian USD Koordinasi LPPM 2018-2020

No Jenis Penelitian Jumlah Judul Jumlah Dana (Juta rupiah)
2018 | 2019 | 2020 2018 2019 2020
1 Hibah Internal USD 110 124 179 916,66 | 1.472,61 | 2.400,25
2 Hibah Ristek-BRIN 35 20 17 | 1.697,90 | 2.532,37 | 1.103,89
3 Hibah Kerjasama 3 2 2 155,80 | 2.433,69 50,00
Non-Kemenristekdikti
4 Hibah Penelitian - 7 - - 702,80 -
Internasional
Jumlah 148 153 | 198 2.770,36 | 7.141,47 | 3.554,14

Untuk hibah internal pada tahun 2020 terjadi kenaikan jumlah judul penelitian,
namun di saat yang sama terjadi penurunan keterserapan dana yang cukup signifikan. Hal
ini disebabkan pada tahun 2020 LPPM meluncurkan skema hibah penelitian tema khusus
pandemi Covid-19 sebagai bagian dari kontribusi akademik atas kondisi yang
berkembang. Secara khusus terdapat 36 judul penelitian tema khusus pandemi Covid-19.
Di samping itu terdapat juga skema hibah penelitian tema khusus “Preferensi Kerasulan
Universal®“ yang menghasilkan 13 judul penelitian. Sementara itu, turunnya jumlah dana
penelitian banyak berasal dari hibah penelitian Kemenristekdikti (sekarang Ristek-BRIN)
pada tahun 2020 yang sebagian besar ditunda pelaksanaannya ke tahun 2021 karena
adanya pandemi. Beberapa hibah penelitian internasional dan kerjasama dengan Pemda
telah berakhir di tahun 2019 yang lalu.

Penelitian berjumlah 202 judul yang terlaksana pada tahun 2020 melibatkan 357
orang dosen dari berbagai program studi. Data ini menunjukkan peningkatan jumlah
judul dan dosen yang terlibat dibandingkan tahun-tahun sebelumnya. Rasio jumlah judul
penelitian dengan jumlah dosen USD ber-NIDN yang ditetapkan dalam Renstra USD
sebesar 0,4 telah terlampaui. Untuk ke depannya LPPM akan berusaha mendorong agar
capaian rasio penelitian yang sudah baik ini dapat terdistribusi dengan merata di semua
program studi. Selain itu pendataan secara lebih komprehensif dari semua penelitian yang
melibatkan sivitas akademika USD akan dilakukan. Perlu juga diperhatikan kebijakan
Ristek-BRIN bahwa hibah penelitian adalah berbasis luaran, dalam bentuk publikasi baik
di jurnal internasional berreputasi dan jurnal nasional terakreditasi, ataupun berupa Hak
Kekayaan Intelektual (HKI). Selain itu, LPPM juga mendorong supaya penelitian
dilakukan bersama dengan mahasiswa. Sebagai hasil kinerja LPPM dalam mengelola
penelitian selama beberapa tahun terakhir, pada tahun 2020 ini masih mempertahankan
posisinya pada klaster utama.

Kinerja publikasi sivitas akademika USD pada tahun 2020 menunjukkan hasil yang
baik dari segi kuantitas maupun kualitas. Ada 46 buku karya dosen dan/atau mahasiswa



Laporan Tahunan Rektor Universitas Sanata Dharma Tahun 2020

yang telah terbit (11 karya di antaranya adalah kontributor di dalam buku). Jumlah
publikasi di jurnal internasional sebanyak 59 karya, di jurnal nasional terakreditasi ada
sebanyak 128 karya, dan di jurnal nasional ber-ISSN sebanyak 30 karya. Publikasi
populer dalam media massa tercatat sejumlah 106 judul. Sementara itu karya inovasi-Hak
Kekayaan Intelektual (HKI) ada sebanyak 19. Di tahun 2020 ini terdapat fakta bahwa
publikasi ilmiah di dalam jurnal (internasional, nasional terakreditasi, nasional ber-ISSN)
maupun di media massa mengalami sedikit penurunan dibandingkan tahun sebelumnya.
Untuk terus menumbuhkan motivasi dan budaya meneliti dan publikasi, LPPM terus
menyediakan dana fasilitasi dan apresiasi karya ilmiah kepada civitas akademika USD
(dosen, mahasiswa, karyawan). LPPM pada tahun 2020 ini telah menyalurkan dana
fasilitasi dan apresiasi publikasi karya ilmiah/populer sebesar Rp. 695.994.376,00, yang
meliputi apresiasi pengelola jurnal dan apresiasi publikasi ilmiah/populer sivitas
akademika USD. LPPM melalui Pusat Pengelolaan Jurnal Ilmiah (PPJI) juga terus
berusaha meningkatkan kualitas pengelolaan jurnal-jurnal ilmiah USD. Sampai tahun ini
telah ada 5 jurnal ilmiah USD yang terakreditasi SINTA. Sebagai upaya tindak lanjut
sistemik hasil penelitian dan publikasi, Sentra HKI USD telah resmi berdiri pada awal
tahun 2020 dan telah mulai memberikan layanan dan fasilitasi dalam pengajuan dan
pengelolaan HKI untuk sivitas akademika USD.

Sepanjang tahun 2020 USD telah menyelenggarakan sebanyak 64 forum ilmiah
dengan berbagai tema. Sebagian besar forum ilmiah tersebut berbentuk webinar atau
| - konferensi daring, sebagai akibat dari
* pandemi. Sebelas (11) webinar di antaranya
@ adalah Webinar Sanata Dharma Berbagi
ot Emar - ooe || RGN yang diorganisir oleh LPPM beserta
T e 13 | dukungan  unit-unit  terkait.  Sebelas
Webinar ~ Sanata  Dharma  Berbagi
menghadirkan pembicara dari setiap
fakultas di USD yang memaparkan hasil
penelitian, kajian, dan usulan kontribusi
akan kondisi yang terjadi akibat pandemi
Gambar 1g: Webinar Sanata Dharma Berbagi COVID-19 dari perspektif ilmu rnasing-
masing. Antusiasme sivitas akademika
USD maupun pihak luar cukup besar di dalam setiap penyelenggaraan Webinar Sanata
Dharma Berbagi.

Kegiatan penelitian dan serangkaian tindak lanjutnya oleh sivitas akademika USD
yang semakin berkembang dan terkait dengan berbagai pihak eksternal membutuhkan
panduan dan perangkat yang mampu menjamin kualitas dan kredibilitasnya, baik pada
aspek proses pelaksanaannya maupun hasil yang hendak dicapai. Untuk hal tersebut,
pada tahun 2020 LPPM bersama dengan fakultas-fakultas/program Pascasarjana sedang
berproses untuk memperbarui Rencana Induk Penelitian (RIP) USD dengan mengacu
pada Preferensi Kerasulan Universal dan memperhatikan berbagai tema terkait pandemi
Covid-19.
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Pengabdian kepada Masyarakat (PkM)

Kegiatan pengabdian kepada masyarakat dilaksanakan melalui beberapa jalur.
Pertama, PkM yang dikoordinasikan langsung oleh LPPM, terdiri dari PkM internal dan
PkM eksternal (Ristek-BRIN, Non-Kementrian, Institusi lain). Pada tahun 2020, PkM
Program Unggulan yang dibiayai sebanyak 30 judul. PkM terintegrasi KKN ada
sebanyak 4 judul dan PkM tema khusus pandemi Covid-19 ada sebanyak 5 judul. PkM
eksternal non-kementrian pada tahun 2020 ini ada sebanyak 22 kegiatan dan masih ada
juga 1 kegiatan PkM eksternal dana luar negeri. Kedua, PkM yang dikoordinasikan oleh
pusat-pusat studi/layanan dan lebih bersifat untuk menanggapi permintaan dari lembaga-
lembaga mitra. Untuk Pusat Penelitian dan Pelayanan Pendidikan (P4) dan P2TKP
permintaan dari lembaga luar tergolong tinggi dan semua biaya PkM ditanggung oleh
pengguna jasa. PkM lain yang sudah rutin dilaksanakan adalah PkM melalui matakuliah
KKN. Mulai tahun 2019 matakuliah KKN bersifat wajib bagi seluruh mahasiswa USD
dan dirancang untuk menjadi sarana sinergi dharma pengajaran, penelitian, dan
pengabdian sehingga diharapkan dampaknya sungguh terasa bagi mahasiswa peserta
KKN, dosen pendamping lapangan KKN, dosen yang terlibat hibah pengabdian
terintegrasi KKN, dan masyarakat di lokasi KKN. Pada tahun 2020 ini telah dilaksanakan
dua kali pelaksanaan KKN yaitu pada bulan Januari dan Juli. KKN periode Juli 2020
sangatlah istimewa karena berupa KKN mandiri di tempat tinggal/lingkungan masing-
masing peserta. Pelaksanaan seperti KKN yang biasanya yakni berkelompok dan tinggal
di desa mitra KKN tidak dimungkinkan akibat pandemi. Ketiga, PkM yang dilaksanakan
secara mandiri oleh dosen. Sebagian besar PkM jenis ini adalah tanggapan terhadap
permintaan eksternal yang dimohonkan langsung kepada dosen pelaksana pengabdian.
Pada tahun 2020 terdapat 9 kegiatan PkM mandiri.

PkM yang dikoordinasikan langsung oleh LPPM menyerap dana eksternal sebesar
Rp. 469.194.850,00 dan dana internal sebesar Rp. 167.280.000,00. Jika diamati terjadi
penurunan jumlah total judul PkM dari tahun 2019. Hal ini diakibatkan pandemi yang
membuat cukup banyak program PkM yang sudah dirancang tidak dapat dilaksanakan
ataupun harus ditunda.

Beberapa tahun terakhir LPPM terus melakukan pembenahan dalam hal
pengelolaan PkM dan saat ini USD di dalam klasterisasi PkM masih berada di klaster
sangat bagus. Beberapa hal yang perlu terus ditingkatkan adalah jumlah dan mutu PkM,
pelaksanaan PkM yang sejalan Renstra PkM, keterlibatan mahasiswa dalam kegiatan
PkM dosen, ketertiban pelaporan kegiatan PkM oleh dosen pengabdi, serta
pengembangan PkM dan penelitian dosen yang terintegrasi dalam program KKN. Jurnal
pengabdian USD ABDIMAS Altruis yang terbit perdana pada April 2018 sejak tahun 2019
ini platform pengelolaannya telah menjadi Open Journal System (OJS) dan dapat diakses
di e-journal.usd.ac.id. Kecukupan artikel baik dari internal maupun eksternal pun dapat
dikatakan sangat baik. Jurnal A/truis diharapkan dapat terus menjadi sarana publikasi
bermutu dari luaran kegiatan PkM sivitas akademika USD maupun pihak luar USD.
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Sebagai bentuk perhatian dalam bidang

»w".ﬂ,ﬁ h) pendidikan di daerah tertinggal, USD telah
[/ = " ; memenangkan hibah Program Organisasi

Penggerak (POP) dengan pendanaan dari
Kemdikbud untuk kategori Gajah dengan total
dana 40M rupiah selama dua tahun. Program
pengabdian dari USD ini mengusung judul
“Pemberdayaan Sekolah Dasar Kabupaten
Mappi dan Asmat menuju Sekolah
Penggerak melalui Pendekatan Etno-
pedagogi” yang akan mulai dilaksanakan awal tahun 2021 dan melibatkan 86 Sekolah
Dasar di Kabupaten Mappi serta 18 Sekolah Dasar di Kabupaten Asmat.

VAYASAN SAN
YUOLVAKARTA ATA DHARMA

Gambar 1h: Program Organisasi

Sama halnya dengan bidang penelitian, pada tahun 2020 LPPM bersama dengan
fakultas-fakultas/program Pascasarjana sedang berproses untuk memperbarui Rencana
Strategis Pengabdian kepada Masyarakat (Renstra PkM) USD dengan mengacu pada
Preferensi Kerasulan Universal dan memperhatikan berbagai tema yang relevan dengan
pandemi Covid-19.

Kegiatan pengabdian dengan jangkauan peserta yang lebih luas dilaksanakan oleh
Lembaga Bahasa (LB) USD yang memberikan berbagai jenis layanan penguasaan bahasa
dan budaya. Berikut uraian berbagai kegiatan yang dilaksanakan LBUSD selama tahun
2020.

Layanan Pelatihan Bahasa

Lembaga Bahasa mengelola empat layanan kebahasaan pokok yang masing —
masing ditangani oleh 4 pusat yakni Pusat Bahasa Asia, Pusat Bahasa Inggris untuk
Komunikasi Internasional, Pusat Pengujian Bahasa, dan Pusat Penerjemahan. Selama
pandemi semua pusat terus berusaha memberikan layanan terbaiknya dan memperoleh
kesempatan untuk mengembangkan sistem-sistem daring yang sesuai sehingga masih
mendapat kepercayaan yang tinggi dari masyarakat sebagaimana ditunjukkan oleh data
berikut.

Peserta Bahasa Indonesia untuk Penutur Asing (BIPA) berjumlah 141 berasal dari
beberapa negara. Berdasarkan jenis kerjasamanya, distribusi jumlah peserta ini adalah
ACICIS - Australia sebanyak 33 orang, Global Immersion Program 31 siswa, KSU-
Jepang sebanyak 22 mahasiswa, Nanzan-Jepang 11 mahasiswa, dan Dharmasiswa 16

mahasiswa yang
PUSAT BAHASA ASIA berasal dari ber-
bagai negara. Se-
lebihnya adalah
100 = BIPA peserta privat
m Korea yang sampai saat
40 40 L. .

50 26 26 Mandarin mnt ‘masﬂ.l terus
15 15 belajar di mana
Jepang mulai bulan April

Jan-Mar  april-okt dilakukan secara

150 141

daring.

Tahun 2020
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Karena pandemi Covid-19
melanda semua Negara, beberapa
kerjasama  yang  seharusnya
berlangsung pada bulan Juli
(summer program), November
(NUS), ACICIS terpaksa dibata-
lkan. Namun, pemelajar Bahasa
Asia Timur (Korea, Mandarin,
Jepang) dengan peserta dari
Indonesia justru menunjukkan
kenaikan. Pembelajaran  Asia
Timur ada yang masih luring,
tetapi sebagian lainnya dilakukan
secara daring.

Peserta kursus  English
PUSAT BAHASA INGGRIS untuk

KOMUNIKASI INTERNASIONAL Extension Course (EEC) yang
berjumlah 108  mahasiswa
200 186186 mulai  menggunakan moda

180
160
140

120 108124 118 Pada semester ini peserta kursus
100 meningkat menjadi 118 maha-
80 siswa, meskipun dilaksanakan
60 > secara daring.

40 Kursus Bahasa Inggris
zg jangka pendek program Center

of English for International
. Communication (CEIC) dan
Weec Mceic Wcesp Center of English for Specific

daring di tengah semester yang
lalu karena pandemi Covid-19.

jan-mar april-okt

Purposes (CESP) meningkat
karena adanya kerjasama dengan SMA Pradita Dirgantara (Yayasan Ardya Garini AU)
Surakarta dengan LB. Peserta peningkatan Bahasa Inggris ini diberikan kepada siswa
kelas IX dan X dengan jumlah 150. Moda yang dipergunakan adalah daring dan dimulai
pada bulan Juli 2020 dan akan terus berlangsung sampai dengan bulan Mei 2021.

Pusat Pengujian Bahasa (PPB) tetap menyelenggarakan dua jalur kegiatan, yaitu
daring maupun luring. Kegiatan yang dilaksanakan secara daring adalah kursus persiapan
test dan Tes Kemampuan Bahasa Inggris (TKBI) lisan maupun tertulis. Sementara itu
kegiatan tes (IELTS/TOEFL ITP/TOEIC) tetap diselenggarakan dengan moda luring,
tetapi dengan menerapkan protokol kesehatan Covid -19 seperti memindai suhu tubuh
dan menggunakan hand sanitizer, memakai masker, termasuk juga menjaga jarak. Karena
persyaratan menjaga jarak, PPB LB membatasi jumlah peserta tes di setiap ruangan.
Meskipun demikian jumlah peserta tes terlihat meningkat di bulan Juni-Oktober. Selain
program-program regular, PPB juga membantu pengenalan TOEFL kepada siswa kelas
XI di SMA Pradita Dirgantara, Surakarta, dengan moda daring.



Laporan Tahunan Rektor Universitas Sanata Dharma Tahun 2020

Pusat yang tidak terpengaruh
pandemi adalah Penerjemahan. Seperti
tahun-tahun sebelumnya penerjemahan
dokumen baku (KTP, ijazah, akte
kelahiran, dll) selalu  menempati
prosentase tertinggi, diikuti oleh artikel
ilmiah dan kuesioner, serta artikel untuk
proofreading. Tahun ini ada 1 buku
Bahasa Inggris “Jesuit Schools : a Living
Tradition in the 21" Century (an Ongoing
Exercise  of  Discernment)  yang
diterjemahkan dalam Bahasa Indonesia,
dan 1 booklet mengenai software untuk klinik kesehatan dari Malaysia.

PUSAT PENERJEMAHAN
1 114

= dokumen baku = artikel kuisioner

booklet = buku = artikel proofread

Selain  menjalankan  tugas
rutinnya, Lembaga Bahasa USD
mengambil hikmah positif dari
pademi  Covid-19 ini  dengan
membuat bahan ajar dan media
pembelajaran digital. Bagian Promosi
\ TS terus gencar mengisi konten-konten
g m i -. LB USD di channel Youtube,
B e iR gl [nstagram, dan Facebook. Selain itu,
divisi ini juga membuat design visual brosur-brosur untuk program-program pusat-pusat
di bawah Lembaga Bahasa. ILCIC membuat materi ajar dan media pembelajaran BIPA
dengan melakukan rekaman-rekaman untuk keperluan pembelajaran daring dan
melanjutkan pembuatan modul bahan ajar yang dapat dipergunakan untuk pembelajaran
jarak jauh. Staf yang berminat dapat mengikuti web seminar nasional dan internasional
untuk menambah wawasan. Yang tak kalah pentingnya adalah Program Webinar
Indonesian Language and Culture Intensive Course (ILCIC) berbagi dengan
mengundang para alumni BIPA ILCIC untuk berbagi pengalaman mereka belajar BIPA
di LB USD.

CEIC juga terus membuat bahan ajar
digital dan pengembangan kurikulum program
regular, serta menawarkan program jangka
pendek untuk lebih menarik minat peserta
kursus. Pada bulan Oktober ini program
jangka pendek sudah dapat dimulai secara
daring bagi peserta yang sudah mendaftar
sejak lama. Sehubungan dengan kerjasama
dengan SMA Pradita Dirgantara, staf pengajar
juga mengembangkan bahan ajar sesuai dengan kurikulum SMA dan tambahan mata
pelajaran book report yang diampu oleh dosen-dosen Sastra Inggris dan Pendidikan
Bahasa Inggris untuk memberi wawasan literature yang diperlukan oleh siswa di
kemudian hari. Staf pengajar PPB mulai mengembangkan bahan ajar secara digital sesuai
dengan permintaan pasar dan lembaga kerjasama seperti IDP di Jakarta dan ETS yang

MAN BELAJAR BAHASA
AA DI SANATA DHARMA

W | W WY S W S @ ascm &
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memfasilitasi pilot project TOEFL ITP berbasis komputer. Hal ini memungkinkan PPB
menyelenggarakan tes online ITP mulai bulan September dan mengadakan pelatihan
proktor-proktor baru untuk mengawasi tes tersebut.

Kegiatan Pendukung Tridhama

1. Pengembangan Kepemimpinan

Mengemban mandat yang diberikan oleh Renstra Universitas 2018 - 2020,
kegiatan yang diselenggarakan oleh Sekretariat Misi dan Identitas (SMI) pada tahun
ini berfokus pada lokakarya “change management” bagi pejabat di lingkungan USD.

Lokakarya ini diintegrasikan dengan hari studi pejabat yang dilaksanakan pada
tanggal 6 November 2020. Nara sumber untuk kegiatan ini adalah Bapak Ignasius
Jonan yang pernah menjabat Direktur PT Kereta Api dan berhasil membawa

perusahaan tersebut dari yang | |
-

sebelumnya merugi menjadi sebuah
perusahaan yang sehat dan memiliki '

S CHANGE MANAGEMENT
. FOR SANATA DHARMA UNIVERSITY

keuntungan.

Lokakarya ini baru merupakan
sebuah langkah awal. Lokakarya-
lokakarya lanjutan perlu dipikirkan
agar change management benar-
benar menjadi bagian dari tata kelola
setiap unit di USD. Beberapa pimpinan masih sulit untuk bergerak lincah menanggapi
dinamika perkembangan tuntutan dunia kerja. Beberapa pimpinan unit juga masih
merasa enggan untuk merespon ajakan kemendikbud memfasilitasi mahasiswa agar
bisa belajar di luar program studi melalui program Merdeka Belajar Kampus
Merdeka.

Masih berkaitan dengan mandat dari Renstra Universitas, SMI bekerja sama
dengan Lembaga Penjamin Mutu dan Audit Internal (LPMAI) USD mempersiapkan
dan melakukan survei untuk mengetahui kualitas kepemimpinan yang berorientasi
pada layanan. Selain mempersiapkan alat ukur baru, untuk saat ini SMI menggunakan
hasil-hasil survey yang telah dilakukan oleh LPMALI dan telah tersedia di SIA yaitu
survey tingkat kepuasan mahasiswa terhadap layanan program studi berkaitan dengan
pengajaran dan pendampingan melalui Dosen Pembimbing Akademi (DPA).
Kepuasan mahasiswa terhadap pengajaran dan pendampingan DPA dapat dipandang
sebagai salah satu indikator kualitas kepemimpinan di tingkat program studi.

Tabel 1 menyajikan tingkat kepuasan mahasiswa terhadap pengajaran untuk
setiap fakultas. Alat ukur dibuat mengacu pada aspek-aspek Reliability, Assurance,
Tangibles, Empathy, Responsiveness (RATER). Responden mengisi perangkat
survey yang dibuat dengan skala Linkerd: Kurang, Cukup, Baik, Sangat Baik. Angka
yang tertera dalam Tabel 1 merupakan jumlah persentase responden yang memilih
Baik dan Sangat Baik.
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Tabel 1 Tingkat kepuasan mahasiswa terhadap pengajaran untuk setiap fakultas

Fakultas Ekonomi | Farmasi | FKIP | Pasca | Psikologi | FST | Sastra | Teologi
Reliability 90% 91% | 94% | 93% 85% 89% | 93% 96%
Assurance 89% 90% | 92% | 93% 86% 89% | 91% 95%
Tangibles 90% 93% | 92% | 85% 85% 92% | 91% 91%
Empathy 91% 94% | 94% | 87% 91% 91% | 94% 93%
Responsiveness 90% 93% | 94% | 82% 86% 90% | 92% 92%

Tabel 2 menyajikan tingkat kepuasan mahasiswa terhadap layanan DPA. Data
ini untuk sementara dapat dimaknai kualitas layanan fakultas (lewat program studi
dan DPA) kepada mahasiswa berkaitan dengan aspek pendampingan personal kepada

mahasiswa.

Tabel 2 Tingkat kepuasan mahasiswa terhadap layanan DPA

Fakultas Ekonomi | Farmasi | FKIP | Pasca | Psikologi | FST | Sastra | Teologi
Reliability 79% 84% 81% | 85% 75% 79% | 83% 78%
Assurance 79% 85% 81% | 83% 76% 79% | 83% 79%
Tangibles 78% 82% 79% | 85% 75% 77% | 82% 78%
Empathy 79% 83% 80% | 83% 74% 78% | 81% 78%
Responsiveness 78% 82% 80% | 84% 76% 79% | 83% 77%

Membandingkan kedua tabel di atas segera terlihat bahwa kepuasan mahasiswa
terhadap pendampingan oleh DPA lebih kecil dari kepuasan mahasiswa terhadap
pengajaran. Kiranya ini bisa menjadi bahan refleksi bersama bagaimana USD
merespon Universal Apostolate Preferences Serikat Yesus berkaitan dengan
pendampingan terhadap orang muda.

Meskipun kualitas layanan pengajaran sudah cukup baik menurut hasil survey,
upaya untuk meningkatkan layanan kepada mahasiswa tetap harus terus dilakukan.
Angka-angka yang disajikan masih bersifat global, sehingga perlu dicermati lebih
lanjut. Selain itu, hasil survey ini adalah hasil survey untuk semester genap tahun
akademik 2019-2020. Layanan terhadap mahasiswa dalam masa pandemi covid-19
tentu menarik untuk dicermati. Ke depannya, SMI masih akan melanjutkan
pemantauan terhadap kualitas layanan setiap unit. Layanan beberapa unit selain
program studi yang terkait dengan mahasiswa perlu juga untuk dicermati. Analisis-
analisis ini perlu dilakukan tidak hanya sekedar melaksanakan mandat Renstra tetapi
lebih dari itu untuk mempertahankan dan meningkatkan layanan kepada para
mahasiswa. Layanan yang baik dan memuaskan tentu merupakan salah satu buah
kepemimpinan yang berkualitas di unit tersebut.

2. Optimalisasi Tata Kelola dan Organisasi

Dinamika penjaminan mutu di berbagai bidang layanan pada tahun 2020 ini
ditandai dengan upaya-upaya untuk adaptif terhadap tantangan pandemi Covid-19.
Secara khusus, Lembaga Penjaminan Mutu dan Audit Internal (LPMAI) telah
bekerjasama dengan PPIP dan BAPSI untuk menyerap aspirasi mahasiswa, dosen,
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dan karyawan terkait dengan bagaimana kegiatan pembelajaran dan layanan tetap
berlangsung selama kondisi pandemi ini. Berkat SI SPMI, kegiatan Audit Mutu
Internal tetap dapat dijalankan dengan baik.

Pelaksanaan program dan kegiatan yang lancar, dengan hambatan, khususnya
akibat terbatasnya gerak dan kesempatan berkoordinasi akibat adanya pandemi
Covid-19, merujuk pada wilayah-wilayah: (a) penyusunan SOP unit layanan
pendukung (90%), (b) penyusunan dokumen evaluasi unit layanan pendukung
tridharma (80%), (c) penyempurnaan SI evaluasi unit layanan pendukung (75%), dan
(d) partisipasi unit layanan pendukung dalam evaluasi mutu layanan (96%).

Pelaksanaan program dan kegiatan mengalami hambatan adalah yang terkait
dengan target peningkatan peringkat akreditasi, baik di tingkat nasional maupun
internasional. Target capaian adalah peningkatan peringkat Akreditasi A dari 15
Program studi menjadi 20 Program studi (tambahan 5 Program studi). Tercatat hanya
tiga program studi, yaitu Pendidikan Guru Sekolah Dasat (PGSD), Bimbingan dan
Konseling, dan Pendidikan Profesi Apoteker, yang memperoleh kenaikan peringkat,
dari B ke A. Untuk pemerolehan akreditasi internasional, target capaian adalah 2
Program studi. Target ini tidak tercapai, terlebih karena adanya perubahan kebijakan
dari Kemendikbud terkait dengan aturan akreditasi internasional (Kepemendikbud
No. 83/P/2020), yang menghapus AUN-QA sebagai Badan Akreditasi Internasional
yang diakui. USD telah mengalokasikan dana sebagai associate member sejak 2019
dan mengirim empat dosen untuk mengikuti pelatihan di AUN-QA, namun karena
adanya kebijakan tersebut menjadi tidak dapat ditindaklanjuti.

Mengenai akreditasi oleh BAN-PT, ada dua kebijakan yang menuntut dilakukan
penyesuaian. Pertama, pemberlakuan instrumen Akreditasi 9 Kriteria yang mengubah
cara berpikir, apa saja yang dinilai, label pemeringkatan (dari A, B, dan C ke Unggul,
Baik Sekali, dan Baik) dan tuntutan yang lebih berat untuk dipenuhi. Kedua,
Kebijakan Merdeka Belajar Kampus Merdeka (MBKM) yang memberikan
kelonggaran bagi program studi yang hendak memperkuat kapasitas internal dalam
jangka waktu yang lebih panjang agar bisa mencapai status Unggul, dengan
mekanisme perpanjangan akreditasi.

. Pengembangan Tenaga Kependidikan

Pada tahun 2020 telah dilaksanakan Pendidikan dan Pelatihan (Diklat)
Prajabatan bagi para calon pegawai tetap USD sebagai upaya untuk mensosialisasikan
nilai-nilai dasar, visi-misi, serta peraturan kepegawaian kepada para calon pegawai
tetap USD agar dipelajari, dihayati dan dipraktekkan. Diklat Prajabatan yang
dilaksanakan pada Jumat-Sabtu, 31 Januari-1 Februari 2020 di Wisma Maya
Kaliurang diikuti oleh 7 orang dosen dan 15 calon tenaga kependidikan. Adapun
materi pelatihan terdiri atas:

a. Spiritualitas Ignatian dalam Universitas Yesuit — Sekretariat Misi dan Identitas
b. Universitas Sanata Dharma: “Dulu, kini dan akan datang”. — Rektor Universitas
Sanata Dharma
c. Peraturan Pokok-pokok Kepegawaian — Yayasan Sanata Dharma
. Trust, Responsibility and Comittment — P2TKP
€. Menghidupi Karir Dosen — Wakil Rektor |
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f. Pendampingan Mahasiswa — Wakil Rektor III
g. Kenaikan Pangkat Pegawai Administrasi —Biro Personalia

Pada tahun 2020 ini, proses rekrutmen tenaga kependidikan baru untuk mengisi
17 formasi akhirnya selesai. Semua formasi telah terisi, yang terakhir adalah sekretaris
Wakil Rektor IV dan laboran Laboratorium Kimia.

Pengembangan Sistem Informasi Daftar Penilaian Pelaksanaan Pekerjaan (SI
DP3) sudah hampir selesai. Diharapkan pelaksanaan pengisian DP3 dapat dilakukan
secara online mulai akhir tahun 2020 ini.

4. Pengembangan Prasarana dan Sarana

a. Pengembangan Prasarana dan Sarana Umum

Pengembangan prasarana dan sarana umum padaa tahun 2020 mengalami
banyak perubahan dari yang direncanakan karena adanya pandemi Covid-19.
Hampir semua yang dilakukan dikonsentrasikan untuk memenuhi kebutuhan yang
terkait dengan dampak pandemi Covid-19, di antaranya:

1) Dipasangnya 50 washtafel portable di lingkungan Kampus untuk
memfasilitasi cuci tangan dengan kran/air mengalir.

2) Dipasangnya 150 buah hand dryer di blok-blok toilet untuk memfasilitasi
pengeringan tangan yang tidak saling sentuh.

3) Diadakannya 20 set peralatan disinfeksi, baik berupa peralatan semprot
maupun fogging serta UV, untuk sterilisasi Kampus dari virus Covid-19.

4) Ditambahkannya sarana umum pembelajaran dengan berupa 31 kamera yang
dipasang di kelas-kelas, sehingga memungkinkan untuk pembelajaran secara
daring dan luring.

5) Direhabnya area Hutan Mini Kampus Paingan yang dilengkapi dengan kursi-
kursi taman, untuk optimalisasi pembelajaran di luar.

6) Dibangunnya tempat-tempat belajar outdoor, sebagai alternatif tempat
belajar mahasiswa secara berkelompok dengan tetap mentaati protokol
kesehatan, berupa gasebo-gasebo di Kampus Mrican, Paingan dan Student
Residence.

7) Dibangunnya joggingtrack di area lapangan sepak bola Kampus II Mrican,
untuk peningkatan kesehatan/keolahragaan.

8) Diadakannya Genset 500 KVA untuk mengantisipasi listrik PLN apabila
mati di Gedung Baru Kampus I Mrican.

b. Pengembangan Perpustakaan

Tahun 2020 Perpustakaan Universitas Sanata Dharma (PUSD) melaksanakan
pengembangan perpustakaan yang didasarkan pada Renstra Universitas Sanata
Dharma 2018-2022. Selain itu PUSD juga mengajak pengguna perpustakaan
agar memanfaatkan perpustakaan secara optimal. PUSD juga masih melanjutkan
digitalisasi koleksi jurnal dan majalah tercetak yang belum rampung. Secara
umum, kegiatan pengembangan perpustakaan selama tahun 2020 mencakup:

e  Mendigitalkan koleksi kuno, majalah dan jurnal tercetak
e  Meningkatkan koleksi pustaka digital
e  Meningkatkan kualitas dan kuantitas sarana akses internet di perpustakaan
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e  Mengelola arsip pokok kelembagaan USD
e  Meningkatkan daya tarik perpustakaan lewat penyediaan ruang belajar
silent room

Capaian dari kegiatan pengembangan di atas adalah sebagai berikut. Jumlah
buku yang selesai didigitalkan sampai dengan tahun 2020 sebanyak 198 judul
yang terdiri dari 226 eksemplar. Buku yang didigitalkan tersebut akan
dipublikasikan melalui website www.pustakakuno.usd.ac.id pada tahun 2021.
Saat ini dapat diakses melalui intranet pada tautan pustaka langka di
www.library.usd.ac.id. Selain mendigitalkan buku kuno, Perpustakaan USD juga
mendigitalkan naskah salinan lontar sebanyak 307 naskah. Sedangkan jumlah
koleksi majalah dan jurnal tercetak yang telah didigitalkan sebanyak 464 judul
dari 30.353 eskemplar.

Di era digital ini PUSD terus meningkatkan layanan akses ke jurnal ilmiah
digital yang saat ini mencakup JSTOR (https://www.jstor.org/), EMERALD
(https://www.emerald.com/insight/), EBSCO (search.ebscohost.com), Ebook
Cambridge (https://www.cambridge.org/core), Ebook Android (USD eLibrary
dan USD eLibrary 2). Sejalan dengan hal ini, PUSD juga meningkatkan kualitas
akses internet yang sudah dinikmati oleh para pengguna/pengunjung terbukti dari
berhentinya keluhan lambatnya akses internet. Layanan lain yang dikembangkan
PUSD pada tahun 2020 adalah penyediaan ruang diskusi dengan smart tv dan
ruang belajar tenang (silent room). Smart tv dapat dimanfaatkan mahasiswa untuk
belajar presentasi dan diskusi kelompok.

PUSD menghadapi tantangan besar dalam menemukan model layanan yang
sesuai dengan pola hidup generasi digital. Digitalisasi koleksi belum bisa
sepenuhnya menjawab kebutuhan generasi digital yang terbiasa memperoleh
informasi dan pengetahuan secara cepat, fleksibel, mudah, murah serta bersifat
multimedia. Tantangan ini semakin hari semakin besar sebagaimana ditunjukkan
oleh semakin sedikitnya jumlah kunjungan maupun frekuensi sirkulasi koleksi.
Untuk itu PUSD akan intensif berkomunikasi dan berkolaborasi dengan program
studi karena pada esensinya PUSD adalah penopang layanan tridharma program
studi.

Di tengah pergulatan meningkatkan relevansi Perpustakaan dengan
penyelenggaraan tridharma di era digital, PUSD sedang mengalihkan koleksi
majalah dan jurnal ilmiah tercetak yang telah dikoleksi sejak tahun 1960-an ke
dalam bentuk digital. Sepanjang tahun tahun 2020, Perpustakaan USD telah
mendigitalkan koleksi majalah dan jurnal tercetak sebanyak 20.406 eksemplar
dari total 72.941 eksemplar. Selain mendigitalkan jurnal dan majalah, PUSD juga
mendigitalkan koleksi kuno. Koleksi kuno yang selesai didigitalkan sebanyak 122
judul.

Sebagai penyedia sumber informasi belajar, PUSD tetap melakukan
pengembangan koleksi perpustakaan berupa buku, koleksi jurnal ilmiah, koleksi
majalah, dan bacaan lainnya. Dalam rangka mengembangkan koleksi, PUSD
melakukan adaptasi pengembangan koleksi dengan memprioritaskan koleksi
buku digital (e-book), akses online journal, dan data base informasi digital. PUSD
telah menyediakan akses e-book, baik melalui aplikasi digital, e-book yang dapat
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diakses langsung ke vendor, koleksi tercetak yang didigitalkan, harian digital,
majalah digital.

Selain hal-hal di atas, Perpustakaan USD tetap terus mengolah buku koleksi
kuno: koleksi Soekarno dan koleksi van der Meulen.

PUSD juga terus secara aktif memberikan pelayanan perpustakaan melalui
pelayanan USD Mobile Library secara cuma-cuma kepada siswa sekolah dasar di
5 SD Negeri di Kabupaten Gunung Kidul, SD Sanjaya Tritis, Turi, dan SMK
Marsudi Luhur Yogyakarta.

c. Pengembangan Sistem Informasi (SI) dan Multi Media Daring/Digital

Pandemi Covid-19 yang terjadi sejak awal tahun 2020 menuntut cara hidup
baru, antara lain keharusan untuk menjaga jarak dan tidak berkontak fisik. Dengan
demikian, sistem online dan pertemuan secara daring adalah salah satu pilihan
cara untuk memenuhi tuntutan demikian. Biro Administrasi dan Perencanaan
Sistem Informasi (BAPSI) sebagai unit yang bertanggungjawab terhadap
pengembangan sistem informasi memperoleh momentum tambahan untuk terus
mengembangkan sistem informasi untuk menggantikan proses manual agar dapat
berlangsung secara online dan mengembangkan penggunaan multimedia untuk
mendukung kegiatan secara daring dan digital.

Berikut adalah beberapa capaian pengembangan oleh BAPSI pada tahun
2020.

1) Sistem peminjaman sarana/prasarana melalui sistem administrasi terpadu

2) Sistem untuk pendaftaran tambahan undangan wisuda

3) Peningkatan bandwith dari 800 Mbps di tahun 2019 menjadi 4 Gbps di tahun
2020

4) Website Puskaloka (Pusat Kajian Psikologi Komunikasi dan Budaya)

5) Website SadharTV

6) Pembaruan website LPPM

7) Pembaruan sistem keuangan mahasiswa di mana mahasiswa dapat memilih
membayar uang kuliah secara keseluruhan atau sebagian

8) Pengembangan sistem manajemen keuangan dalam hal pemesanan konsumsi
di BLU, penggunaan mobil dinas, pengiriman surat dan barang, dan
pemesanan bunga hias/ucapan

Berikut beberapa pengembangan oleh BAPSI yang masih berlangsung.

1) Sistem layanan administrasi akademik

2) Sistem cumulative credit point (CCP) dosen

3) Sistem kuliah kerja nyata

4) Pembaruan website-website fakultas/program studi

5) Pengembangan sistem informasi perencanaan penganggaran dan
manajemen keuangan

6) Sistem Daftar Penilaian Pelaksanaan Pekerjaan (DP3)

7) Pembaruan sistem sharing matakuliah lintas program studi dan lintas
universitas
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Di sisi lain, di tengah upaya memenuhi tuntutan pengembangan sistem
informasi dan multimedia daring yang terus meningkat, BAPSI masih belum
menemukan sumber daya manusia (SDM) yang secara khusus dapat berperan
sebagai analis dan perancang sistem. Selama ini, sumber daya manusia yang ada
menjalankan peran sebagai programmer sekaligus sebagai analis sistem, testing
sistem, dan pelatih sistem kepada pengguna, baik sistem yang sudah ada maupun
sistem yang baru akan dibuat dan dikembangkan. SDM dengan peran khusus ini
diharapkan dapat menjadi jembatan agar sistem-sistem yang dibangun tetap
menjadi satu kesatuan dan terintegrasi, tidak berdiri sendiri-sendiri.

5. Pengembangan Tata Kelola Keuangan

a. Tata Kelola Keuangan pada Masa Pandemi Covid-19

30

Perhatian tata kelola keuangan pada tahun ini sedikit banyak tercurah pada
upaya menghadapi situasi perubahan dan ketidakpastian akibat adanya pandemi
Covid-19 agar keuangan tetap sehat. Pantaslah disyukuri bahwa sampai sejauh ini
situasi perubahan dan ketidakpastian akibat adanya pandemi Covid-19 dapat
terlewati, untuk tidak mengatakan terkelola, dengan baik. Namun, pencermatan
dan pengalaman mengatasi situasi perubahan dan ketidakpastian akibat pandemi
Covid-19 sampai sejauh ini tersebut, rasanya belum cukup untuk dapat
menetapkan perubahan dan penyesuaian tata kelola keuangan yang bersifat
permanen ke depan yang menjamin keuangan dapat dipastikan sehat dalam situasi
ketidakpastian yang masih akan terus berlangsung karena pandemi Covid-19
belum jelas kapan akan berakhir.

Berikut adalah beberapa sikap dasar menyangkut keuangan yang sejauh ini
telah diambil dalam menghadapi situasi perubahan dan ketidakpastian akibat
pandemi Covid-19.

1) Mengajak semua warga USD, masing-masing dan bersama-sama
menanggung dampak pandemi Covid-19.

2) Mengingat dampak pandemi Covid-19 terhadap masing-masing warga USD
berbeda-beda dan kemampuan masing-masing untuk menanggungnya juga
berbeda-beda, mengajak warga USD yang berdaya menanggungnya, yang
lebih berdaya membantu yang kurang berdaya dan lembaga memastikan
bahwa dampak pandemi Covid-19 dapat tertanggung oleh semua warga
USD.

a) Tidak melakukan pemutusan hubungan kerja, termasuk kepada tenaga
kerja outsourcing.

b) Memberi subsidi yang sama bagi semua mahasiswa untuk kebutuhan
nyata: pulsa internet dalam bentuk potongan uang satuan kredit semester
(USKYS).

c) Memberi kesempatan kepada mahasiswa yang karena pandemi Covid-
19 menjadi kurang/tidak mampu membayar untuk mengajukan
pengurangan/pembebasan uang kuliah tetap (UKT).

d) Memberi bantuan logistik kepada kelompok mahasiswa paling rentan
terhadap pandemi Covid-19.
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b. Pengembangan Tata Kelola Keuangan

Meskipun harus bergulat menghadapi situasi perubahan dan ketidakpastian
akibat adanya pandemi Covid-19, pengembangan tata kelola keuangan dengan
pengembangan sistem informasi tetap terus dilakukan. Berikut adalah
pengembangan sistem informasi tata kelola keuangan yang telah berhasil dibuat.

1) Penyempurnaan Sistem Informasi Perencanaan dan Pengembangan (SI PP)
menyangkut menu rangkuman (realisasi dan) rencana Anggaran Pendapatan
dan Belanja (APB) untuk pengajuannya ke Senat Fakultas, Senat Universitas
dan Yayasan

2) Pengembangan menu pada Sistem Informasi Manajemen Keuangan (SI MK)
terkait pengambilan barang di Gudang Biro Layanan Umum (BLU),
pemesanan konsumsi, penggunaan mobil dinas, pengiriman surat dan barang,
serta pemesanan bunga hias/ucapan.

3) Pengembangan Sistem Informasi Realisasi Pembayaran Uang Kuliah agar
pembayaran uang kuliah secara mencicil dapat dilakukan via virtual account
(VA).

4) Pengembangan Sistem Informasi yang dilekatkan pada Sistem Informasi
Pengisian KRS yang memungkinkan mahasiswa berpartisipasi menyumbang
untuk beasiswa setiap semester.

5) Penyusunan Panduan Administrasi Uang Kuliah bagi Mahasiswa

6) Pengembangan Sistem Kontrol Laporan Pertanggungjawaban (LPJ) pada SI
MK.

c. Prediksi Realisasi Anggaran 2020

Sebagaimana tersaji dalam Tabel 11, realisasi anggaran pendapatan dan
anggaran belanja 2020 diperkirakan akan jauh lebih kecil daripada yang
direncanakan, yakni berturut-turut diperkirakan lebih kecil sebesar
Rp 24.778.552.812 (16,64%) dan Rp 37.296.967.334 (25,05%). Harapan yang
disampaikan tahun lalu bahwa realisasi anggaran dapat semakin baik yang
ditandai dengan prosentase ketidaktepatan realisasi pendapatan dan belanja
masing-masing tidak melampaui 5,00% bukan hanya belum dapat terwujud,
tetapi persentase ketidaktepatan justru semakin membesar, mengingat persentase
ketidaktepatan tahun lalu sebesar 5,07% untuk pendapatan dan 8,15% untuk
belanja.

Kiranya, membesarnya persentase ketidaktepatan realisasi anggaran tersebut
tidak hanya disebabkan oleh faktor internal, sebut saja ketidakmampuan
merealisasikan, tetapi juga disebabkan oleh faktor eksternal, yaitu adanya
pandemi Covid-19. Paling tidak dapat diidentifikasi penurunan pendapatan
sejumlah Rp 10.095.714.035 (6,78%) yang secara langsung disebabkan oleh
adanya pandemi Covid-19. Penurunan pendapatan tersebut antara lain berupa
potongan USKS untuk subsidi pulsa internet bagi mahasiswa,
pengurangan/pembebasan UKT, serta pembatalan uang KKN, uang weekend
moral, dan uang wisuda. Namun, kiranya penurunan pendapatan sebagai akibat
adanya pandemi Covid-19 tidaklah sebatas yang dapat diidentifikasi secara
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langsung tersebut. Sesungguhnya, adanya pandemi Covid-19 telah berpengaruh
pada seluruh komponen pendapatan.

Meskipun ada tambahan pengeluaran darurat pandemi Covid-19 (sampai
dengan akhir bulan Oktober 2020 sebesar Rp 3.898.647.725, atau 2,62%), secara
keseluruhan tetap terjadi penurunan belanja, bahkan sangat besar (25,05%).
Demikian pun, kiranya penurunan belanja ini bukan hanya disebabkan oleh faktor
internal (ketidakmampuan merealisasikan), tetapi bahkan terutama disebabkan
oleh adanya pandemi Covid-19. Penurunan belanja yang disebabkan oleh adanya
pandemi Covid-19 datang dari antara lain pembatalan hampir semua kegiatan
yang bersifat bepergian dan pengumpulan massa serta perubahan dan
pengurangan komponen belanja hampir semua kegiatan yang tetap
diselenggarakan sebagai akibat perubahan pelaksanaan kegiatan dari yang
bersifat luring ke daring.

6. Pengembangan Kerjasama

Kegiatan-kegiatan di bidang kerjasama nasional, kerjasama internasional,
pengembangan karir mahasiswa tingkat akhir, dan alumni sangat dipengaruhi oleh
pandemi Covid-19. Sebagian besar rencana yang dibuat pada awal tahun 2020 tidak
dapat terlaksana atau dilaksanakan dengan moda daring sejauh memungkinkan.

Pada tahun 2020 terdapat 26 Nota Kesepahaman dan 4 Perjanjian Kerjasama
baru. Penandatanganan Nota Kesepahaman dan Perjanjian Kerjasama tersebut
dilakukan secara terpisah. Kerjasama baru tersebut terdiri dari 25 kerjasama pada
tingkat universitas dan 5 pada tingkat fakultas dan biro. Cakupan lembaga kerjasama
meliputi lembaga pemerintah, universitas, perusahaan dan yayasan yang meliputi 7
lembaga internasional dan 23 lembaga nasional.

Kerjasama Nasional

Salah satu kerjasama USD adalah kerjasama pendidikan dengan keuskupan,
pemerintah daerah, dan lembaga lain. Ada 126 mahasiswa baru dari 2 keuskupan dan
2 Pemda serta mitra kerjasama lain. Mahasiswa baru masih belajar daring dari daerah
masing-masing kecuali 4 mahasiswa Mentawai karena keterbatasan sambungan
internet yang saat ini sudah ada di Yogyakarta. Sedangkan 100 mahasiswa
matrikulasi baru dari Kabupaten Mappi belum bisa datang ke Yogyakarta karena
pandemi dan keterbatasan daya tampung asrama. Selama pandemi mahasiswa
kerjasama tetap tinggal di asrama untuk menjaga dan melindungi Kesehatan mereka.
Kebutuhan sehari-hari dan makanan disediakan di dalam asrama dan asrama tertutup
bagi pengunjung dari luar.

Selain kerjasama Pendidikan USD juga menjalin Kerjasama dengan berbagai
pihak di tingkat nasional dalam bidang penelitian dan pengabdian kepada masyarakat.
Terdapat 23 Nota Kesepahaman baru yang ditandatangani.
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Kerjasama Internasional

Pada tingkat internasional,
»» kerjasama yang dilaksanakan pada
¥ tahun 2020 mencakup tiga bidang
yaitu Pendidikan, penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat.
Pada bidang Pendidikan kegiatan
_ Kerjasama  meliputi  pertukaran
"9 dosen dan mahasiswa, beasiswa
Pendidikan ber-gelar dan tanpa gelar.
Ada 5 kegiatan pertukaran maha-

R CUL SR ©siswa. Terdapat 20 mahasiswa USD
yang terlibat dalam keglatan keglatan tersebut serta ada 15 mahasiswa asing yang
belajar di USD. Namun demikian mahasiswa HAN dari Belanda dan JILIN dari China
harus kembali ke negara mereka dan melanjutkan belajar secara daring. Selain itu dua
mahasiswa yang mengikuti program online intership yang ditawarkan oleh The
Beijing Center.

Dua orang dosen menyelesaikan studi S3 mereka dengan program beasiswa
kerjasama dari United Board pada tahun 2020. Ibu Christina Kristiyani, Ph.D.
menyelesaikan studi S3 di Central China Normal University dan Bapak Fidelis Chosa
Kastuhandani, Ph.D. menyelesaikan studi S3nya dari De La Salle University di
Filipina. Selain itu empat orang dosen USD mendapat kesempatan untuk mengikuti
kuliah sertifikat pendidik perguruan tinggi di The Derek Bok Center for Teaching and
Learning, Harvard University secara daring.

Selama tahun 2020 USD menerima enam hibah pengabdian dan penelitian dari
United Board. Tiga hibah berupa hibah pemberdayaan masyarakat dan peningkatan
kapaistas Lembaga. Dua hibah terkait dengan peningkatan kapasitas pembelajaran
dengan paradigma Whole Person Education dan internasionalisasi bagi universitas-
universitas kecil di Indonesia Timur dan Timor Leste. Selain itu USD juga menerima
hibah dana terkait penanganan pandemi Covid-19. Selain itu USD juga
memenangkan grant Erasmus+ Capacity Building in Higher Education 2020
bekerjasama dengan 24 universitas di Asia Tenggara dan Eropa. Selain itu USD baru
saja mendapat kabar bahwa Romo Eko Budi Santoso, S.J., S.Pd., Ph.D. dan Bapak
Sudi Mungkasi, Ph.D. dinyatakan lolos mengikuti United Board Fellows Program
yang akan dilaksanakan mulai tahun 2021.

7. Hubungan Masyarakat (Humas) dan Promosi

Biro Humas terus berusaha meningkatkan kualitas layanan demi semakin
meningkatnya reputasi Universitas Sanata Dharma (USD) sebagai perguruan tinggi
swasta yang unggul. Empat hal telah dilakukan Humas untuk mencapai tujuan ini
yakni bekerja sama dengan wartawan media cetak dan on/ine, menggunakan berbagai
media sosial, mengikuti pameran pendidikan, serta bergabung dalam grup “Humas
Karya Pendidikan.” Empat kegiatan ini menjadi sarana yang efektif untuk
menyebarkan berbagi informasi tentang USD baik dalam bentuk baliho, spanduk,
leaflet, poster, serta berita.
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Salah satu tatangan terberat selama pandemi ini adalah menjalin komunikasi
intensif dengan para mahasiswa khususnya mahasiswa baru karena mereka tidak
berada di kampus. Untuk itu Humas mencoba mengembangkan layanan baru yakni
SadharTV. Layanan ini
masih dalam tahap uji

&€ >3 C 0 o s g N P 7 S28p 3535

Q, Trysearching “Top countries by users”

,.I Analytics

n e T e coba untuk melihat
e TR s e kemampuan kita mem-
b N “ produksi informasi dan
i . pengetahuan yang re-
G e levan dan sekaligus

sebagai cara efektif
memasuki cara baru
il ik o 408 komunikasi multimedia
Sy Cmn oo > cansransron > yang memang mem-
butuhkan berbagai pe-
ngetahuan dan ketram-
pilan.

Kesiapan dan keberdayaan Humas me-masuki komunikasi modern berbasis
teknologi digital menjadi semakin penting sebagaimana ditunjukkan dalam grafik
pengguna web USD yang cukup tinggi dari waktu ke waktu. Grafik tersebut diperoleh
dari www.analytics.google.com.

Tampilan data pengguna WEB USD selama 6 bulan
dari 1 Mei 2020 hingga 31 Oktober 2020.

Pameran pendidikan dan
presentasi USD dengan sekolah-
sekolah di berbagai wilayah di
Indonesia tetap berlangsung sebagai-
mana pada tahun sebelum pandemi
tetapi berbentuk daring menggunakan
aplikasi Microsoft Teams, Google
Meet, atau Zoom  tergantung
kesepakatan antara pihak sekolah dan
USD.

Kegiatan Humas baru yang
selain pengembangan SadharTV
adalah  bergabung dalam grup
WhatsApp yang diberi nama “Humas
Karya Pendidikan”. Grup ini dibuat
oleh Serikat Jesus Provinsi Indonesia
yang beranggotakan para Humas
sekolah/perguruan tinggi di Indonesia

yang dikelola oleh Jesuit (Serikat
Jesus). Dalam grup ini, sesama Presentasi USD secara daring di SMA Don Bosco
’ Padang, 20 Oktober 2020

anggota dapat saling berbagi

informasi demi lebih mendalami
Preferensi Kerasulan Universal (Universal Apostolic Preferences) yang menjadi
pelayanan karya Jesuit.
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D. Pelaksanaan Renstra 2018-2022

Tahun 2020 memang istimewa khususnya bagi implementasi Renstra 2018-2022.
Selain karena pandemi, tahun ini merupakan saat untuk mengevaluasi pelakasanaan
Renstra dan mengukur ketercapaian indikator tengah programnya. Pada awal tahun
sebelum pandemi semua PIC telah menyiapkan diri untuk mengukur indikator tersebut
namun karena perhatian semua pihak menuju ke penanganan akibat pandemi maka
beberapa indikator capaian belum terwujud.

Evaluasi pelaksanaan kegiatan yang menjadi tanggung-jawabnya para PIC
sebagaimana tersaji dalam Tabel 14 : Laporan Pelaksanaan Tengah Program Kegiatan
Renstra 2018-2022, bermuara kepada dua kesimpulan. Pertama, melanjutkan dan
merancang langkah perbaikan pelaksanaan kegiatan supaya meskipun indikator capaian
tengah program belum terpenuhi masih ada waktu 2 tahun untuk dapat memenuhi capaian
indikator akhir program. Kedua, muncul 4 hal baru yang layak kita gunakan sebagai
konteks dan perspektif pengembangan USD untuk 2 tahun mendatang bila kita sesuaikan
dengan periodisasi Renstra 2018 — 2022. Empat hal tersebut adalah Universal Apostolic
Preferences (UAPs), pandemi Covid-19, Kebijakan Merdeka Belajar Kampus Merdeka,
serta integrasi PMSD ke USD yang telah disetujui Pemerintah pada 14 Oktober 2020.
Keempat hal di atas belum secara formal menjadi pertimbangan dan perspektif ketika
Renstra disusun pada tahun 2017 karena UAPs terbit April tahun 2019, Kampus Merdeka
diluncurkan awal tahun 2020, pandemi Covid-19 merebak Maret 2020, serta langkah
integrasi PMSD diproses mulai pertengahan tahun 2019. Untuk itu amandemen Renstra
telah kami siapkan dan saat ini tengah menunggu pertimbangan dan masukan dari Senat
USD.

Berdasar Laporan Pelaksanaan Tengah Program Kegiatan Renstra 2018-2022 yang
dibuat para PIC, berikut adalah evaluasi umum pelaksanaan Renstra 2018-2022.

1. Tridharma

a. Ada 7 sasaran yang dicapai lewat 45 kegiatan yang merupakan perwujudan
dari 9 strategi dan sebagian besar telah dan sedang dilaksanakan. Pengukuran
ketercapaian indikator tengah program masih terus dilakukan dan menemui
kenyataan di luar rencana karena pandemi Covid-19 menyebabkan terhentinya
beberapa kegiatan.

b. Sebagian besar kegiatan sudah dilaksanakan tetapi ada yang terkendala
pandemi tetapi sebagian yang lain justru menjadi intensif karena pandemi.

c. Beberapa kegiatan memproduksi dokumen formal sering tertinggal meskipun
aktifitas esesnsialnya telah terlaksana seperti dalam kegiatan formasi holistik
lewat program Formasi Cerdas Humanis dan Revitalisasi Pendidikan Agama.

d. Kegiatan yang belum terlaksana mencakup peninjauan panduan dan
pengembangan model serta sistem tugas akhir, kebijakan penelitian payung,
dan intensifikasi kegiatan sabatikal.

e. Kegiatan dharma pendidikan yang terlaksana baik dan bahkan menjadi sangat
intensif adalah seluruh kegiatan yang terkait dengan peningkatan kualitas
pembelajaran lewat adopsi teknologi informasi seperti penguatan infrastruktur
LMS, pelatihan dosen, serta pengembangan model pembelajaran terbalik
(flipped). Kegiatan ini berlangsung sangat intensif selama 3 bulan, Juni —
Agustus 2020 sebagai langkah penyiapan pembelajaran daring karena
merebaknya pandemi Covid-19.
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Kegiatan dharma penelitian meningkat dalam wujud intensifikasi program
Sanata Dharma Berbagi yang berubah bentuk dari seminar dengan peserta
terbatas menjadi program mingguan berupa webinar selama 3 bulan lebih
dengan peserta yang tersebar dari segala penjuru tanah air.

Kegiatan dharma pengabdian sudah diusahakan untuk bersifat integratif
misalnya dengan KKN tetapi agak terkendala ketika KKN berlangsung secara
mandiri karena pandemi.

2. Pendukung Tridharma

a.

b.

Ada 12 sasaran yang akan dicapai lewat 40 jenis kegiatan yang merupakan

perwujudan dari 12 strategi.

Sebagian besar kegiatan telah dilaksanakan meskipun ada realitas pandemi

yang cukup signifikan berpengaruh terhadap usaha meningkatkan pendapatan.

Pandemi telah memaksa universitas melakukan belanja tambahan dan

sekaligus mengalami penurunan pendapatan meskipun juga terjadi pembatalan

beberapa kegiatan.

Kegiatan pendukung tridharma yang menonjol dalam Renstra ini adalah

pengembangan sistem informasi untuk mendukung efektifitas dan efisiensi

layanan dan tata-kelola. Hal ini berlangsung dengan baik bahkan menemukan
momentum yang tepat di kala pandemi berlangsung yang memaksa banyak
kegiatan dilaksanakan secara virtual.

UAPs adalah dokumen Serikat Yesus yang diharapkan menjadi perspektif dan

orientasi seluruh karya apostolik Serikat Yesus termasuk Sanata Dharma.

UAPs memuat 4 hal yang saling mengait dan tidak bersifat yang satu lebih

penting dari yang lain, yakni

1) Menunjukkan jalan kepada Tuhan lewat pembedaan roh (discernment) dan
latihan rohani.

2) Berjalan bersama orang miskin, tersingkir dari dunia, yakni mereka yang
martabatnya direndahkan, lewat karya kerasulan di bidang perdamaian dan
keadilan.

3) Menemani generasi muda membangun masa depan yang penuh harapan.

4) Bekerjasama dalam menjaga (merawat) bumi alam sekitar sebagai rumah
bersama.

Meskipun UAPs belum secara formal dirujuk di dalam Renstra 2028-2022

tetapi beberapa rencana dan praktek kegiatan telah terkait langsung maupun

tidak langsung dengannya.

1) Untuk poin pertama UAP, USD telah merevisi program pendampingan
mahasiswa sehingga berbentuk Formasi Cerdas Humanis yang secara tidak
langsung terkait dengan poin UAPs keempat. Selain itu, sejak tahun 2015
telah digagas model pendidikan agama yang relevan dan kontekstual bagi
generasi muda saat ini tetapi baru dapat terwujud dengan baik pada tahun
2019.

2) Untuk poin kedua, sejak 2014 USD telah berkomitmen mengembangkan
LKM yang secara sistemik memberi perhatian signifikan bagi mahasiswa
yang kurang mampu secara finansial. Langkah ini kemudian dilengkapi
pendirian PLK pada tahun 2018 dan mendapat sambutan signifikan dari
mahasiswa.

3) Untuk poin ketiga, usaha-usaha peningkatan mutu pembelajaran telah
dilakukan lewat pengembangan model pembelajaran terbalik (flipped
learning), keputusan mewajibkan mahasiswa mengambil minimal satu
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matakuliah dari luar program studinya, serta dorongan dan fasilitasi untuk
mengambil matakuliah dari perguruan tinggi lain baik di dalam maupun di
luar negeri. Kegiatan terkini terkait hal ini adalah implementasi Kuliah
Lintas PT APTIK mulai tahun akademik 2020/2021.

4) Untuk poin keempat, salah satu agenda kegiatan yang sudah lama menjadi
perhatian USD adalah pemanfaatan energi terbarukan sinar matahari yang
ternyata belum cukup ekonomis dalam implementasinya. Meskipun
demikian ada beberapa kegiatan terkait yang relevan yakni penghentian
pemakain kemasan berbahan plastik sekali pakai di kampus, pengadaan
botol minum non plastik untuk segenap pegawai USD, penyediaan air
minum di kampus, peningkatan intensitas resapan air, serta penataan
lingkungan hijau di kampus.

f.  Kegiatan untuk peningkatan kapasitas dan kualitas prasarana fisik harus
ditunda karena ada kebijakan demikian dari Provindo.

E. Kegiatan Fakultas dan Pascasarjana

1. Fakultas Teologi

a) Konteks Unik

Covid-19 menjadi sebuah momentum yang sangat penting bagi perjalanan
Fakultas Teologi di tahun 2020 ini. Bersama seluruh dunia yang sedang bergulat
dengan wabah ini, terutama bagi kelompok-kelompok yang rentan dan telah
terdampak paling parah, Fakultas mengulurkan semangat solidaritas. Fakultas
bersyukur diberi rahmat yang luar biasa dan keberdayaaan dalam keadaan sulit
dan tak terduga ini, bahkan tidak kehilangan energi dan kreativitas. Dalam
semangat kebersamaan dengan seluruh civitas academica Universitas Sanata
Dharma dan para pemangku kepentingan (stakeholders), Fakultas langsung
menanggapi situasi darurat baru ini bukan terutama sebagai gangguan, melainkan
sebagai sebuah peluang untuk berkreasi sesuai dengan visi kontekstualitas dan
interdisiplinaritas yang menjadi ciri khas Fakultas selama ini.

b) Usaha-usaha Kreatif dan Kontekstual

Dalam keadaan yang tidak mudah, para dosen begitu mudah bersatu dalam
semangat untuk memberikan matakuliah kontekstual Covid-19 sebagai usaha
nyata untuk berteologi kontekstual dan interdisipliner. Para dosen menjadikan
kesempatan ini sebagai medan untuk berkolaborasi dengan merancang
matakuliah baru kontekstual dan interdisipliner ini bersama-sama dan

melakukannya dalam kolaborasi yang erat dalam tim-tim matakuliah yang
dibentuk.

Dalam semangat kreativitas dan kolaborasi yang sama, telah lahir pula
banyak kreativitas dalam ranah digital yang dilakukan Fakultas dalam pelayanan
kepada masyarakat dan Gereja. Channel TheoTalk di Youtube yang dikelola
Fakultas menjadi corong baru untuk pelayanan kontekstual melalui platform
digital. Banyak dosen bermurah hati mengisi channel ini dengan kreativitas
masing-masing. Dalam perjalanan waktu, channel TheoTalk ini pun menjadi

37



Tahun 2020

Laporan Tahunan Rektor Universitas Sanata Dharma

38

saluran  program-program
webinar yang dijalankan oleh
Fakultas dalam kerjasama
dengan banyak pihak. Dalam
alur yang sama, para dosen
pun juga membuat program-
program di pelbagai platform
digital yang lain. Dalam
proses pembelajaran daring
dan pengabdian masyarakat
digital ini para dosen juga
belajar sesuatu yang baru
yang mungkin tidak pernah
terbayangkan  sebelumnya,
yaitu  ketrampilan meng-
gunakan teknologi komuni-
kasi digital untuk pembelajar-
an dan pencerahan mas-
yarakat. Karena kreativitas ini beberapa program pengab-dian kepada masyarakat
juga terus berjalan, misalnya Extension Course Kitab Suci dan Filsafat yang
sangat diminati umat dan masyarakat luas. Begitu juga program pengabdian sosial
mahasiswa yang diubah formatnya untuk menanggapi situasi pandemi.

Para mahasiswa pun cukup antusias dan trampil dalam menanggapi
perkuliahan darurat ini dan banyak yang merasa terbantu dalam memahami
persoalan lewat pembelajaran onl/ine yang aman dan kolaboratif dalam kelompok-
kelompok kecil di asrama (konvik) atau komunitas. Meskipun masih jauh dari
sempurna, pembelajaran daring kontekstual ini telah membantu para mahasiswa
memahami pelbagai aspek dan dimensi terpenting dari Pandemi lewat kacamata
filsafat dan teologi serta ilmu-ilmu humaniora dan sosial lain yang relevan.
Pengalaman pergulatan personal dan spiritual pun menjadi bagian dari proses
pembelajaran selama Pandemi ini sehingga seperti yang dikatakan Paus
Fransiskus dalam Veritatis Gaudium, warga Fakultas Teologi bisa menjadi
pemikir teologi yang tidak pernah mandeg, berani mengambil resiko dengan
meretas batas-batas, sekaligus memiliki kemampuan untuk berlutut di hadapan
Misteri Agung Allah.

Selama pandemi ini, kegiatan kreatif mahasiswa tetap berlangsung, juga
dalam rangka selebrasi Dies Natalis Fakultas bulan Oktober - November. Selain
itu seluruh proses pembelajaran Semester Genap 2019/2020 sebetulnya
menghasilkan banyak hal kreatif, seperti dokumentasi karya dan refleksi
mahasiswa, termasuk segala survey dan video-video kreatif dari mahasiswa, baik
di program sarjana maupun pascasarjana. Para mahasiswa pascasarjana,
misalnya, sudah melakukan webinar “Covid-19, Migran dan Solidaritas
Kristologis” pada tanggal 22 September 2020.

Dalam dinamika kreatif yang sama Pusat Pengembangan dan Pelatihan
Teologi Kontekstual Fakultas (P3TK) pun melakukan sebuah proyek penelitian
kontekstual tentang impak dan pengaruh Pandemi Covid-19 pada Gereja dalam
pilar-pilarnya liturgia, koinonia, kerygma, diakonia, dan martyria. Inisiatif ini
ternyata ditanggapi oleh banyak institusi di tanah air sehingga menjadi penelitian
dengan skala nasional yang dilaksanakan dengan semangat kolaborasi yang
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semakin meluas dengan lembaga lain. Kiranya di masa pandemi, penelitian
dengan model seperti ini akan menjadi model riset yang lebih bisa dilakukan
dengan efisien sekaligus tanggap jaman. Penelitian ini pun sudah menghasilkan
buah-buah refleksi bagi Gereja yang dibagikan dalam Webinar Sanata Dharma
Berbagi pada 17 Juli 2020 dan talkshow nasional “Wajah Baru Gereja KAS dalam
dan paska Pandemi Covid-19”pada 25 September 2020. Data penelitian
kolaborasi ini masih akan diolah lebih lanjut sehingga melahirkan refleksi yang
lebih komprehensif dan mendalam yang akhirnya bisa membantu Gereja dalam
masa yang genting ini dan sesudahnya.

Dalam situasi pandemi, Fakultas mengambil peran dalam menindaklanjuti
program kerjasama USD dan Association of Jesuit Colleges and Universities in
Asia-Pacific (AJCU-AP) dengan Palang Merah Internasional (International
Committee of the Red Cross - ICRC) dengan menyelenggarakan webinar
internasional dengan fokus pada persoalan-persoalan humanitarian di Asia dan
Pasifik, misalnya persoalan detention, forced displacement, dan access to
education in conflict areas. Seri Webinar ini diikuti oleh cukup banyak peserta
dari kawasan Asia dan Pasifik, bahkan Eropa. Tentu saja wacana akan isue
kemanusiaan seperti ini masih bisa diperluas untuk membahas hal-hal yang
selama ini menjadi perhatian masyarakat dunia, misalnya hukuman mati. Dalam
hal ini Fakultas telah belajar mengembangkan kolaborasi dan kreativitas lewat
platform digital. Dengan demikian program kerjasama internasional dengan
Vidyajyoti College of Theology (Delhi), misalnya, bisa dilakukan dengan
konferensi online, dan diperluas dengan lebih mudah ke pelbagai sekolah teologi
di Asia. Begitu juga dengan program kerjasama dengan Asosiasi Filsafat-Teologi
Indonesia (AFTI).

Dalam bidang penelitian dan publikasi, para dosen Fakultas Teologi berhasil
menerbitkan 29 artikel di majalah umum, 3 buku, 4 artikel buku, 4, artikel jurnal

Publikasi Dosen Fakultas Teologi 2020

30
® Majalah umum
22,5 m Buku
Artikel Buku

15 Artikel Jurnal Nasional
M Artikel Jurnal Internasional
M Proseding

7,5

0

nasional, 4 artikel jurnal internasional, dan 1 proseding. Di antara karya para
dosen, buku terbaru Romo Haryatmoko yang berjudul Jalan Baru Kepemimpinan
dan Pendidikan: Jawaban atas Tantangan Disrupsi-Inovatif (Gramedia, 2020)
mendapatkan sambutan yang luarbiasa dari publik. Beberapa dosen lain pun aktif
dalam penelitian dan konferensi internasional. Sejak bulan September tahun 2019
Rm Heru Prakosa, S. J. mengadakan penelitian dalam rangka tahun sabatikal di
Loyola Institute, Pakistan. Rm Heru Prakosa juga diangkat menjadi anggota
Komisi Kepausan untuk Bidang Dialog Kristiani-Muslim. Pada bulan Januari
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2020, sebelum Pandemi, Rm A. Bagus Laksana, S. J. berbicara dalam dua
konferensi internasional Politics and Mission in Critical Times di St Peter’s
Pontifical Institute, Bangalore, dan International Journal of Asian Christianity
(IJAC) di Chennai; juga ikut memberi kuliah bagi para peserta Digital Summer
School/Intensive Study Programme: Exploring Christianity in Asia I yang
diselenggarakan oleh Universitas Munster.

Pada tahun ini Fakultas juga mengadakan selebrasi purnakarya bagi Prof. Dr
Ignatius Kardinal Suharyo, Dr Ag. Purnama MSF, dan Dr. St Gitowiratmo Pr
dengan penerbitan buku dan seminar/webinar. Secara khusus, buku Gereja
sebagai Gerakan yang Cerdas dan Solider: Apresiasi Terhadap Kegembalaan
Ignatius Kardinal Suharyo (Editor: F. Purwanto, SCJ dan Tri Edi Wasono, Sanata
Dharma University Press, 2020) diharapkan menjadi pemantik bagi refleksi lebih
luas tentang visi dan misi Gereja dalam masyarakat Indonesia kontemporer.
Penerbitan buku ini juga dipakai untuk menggalang dana untuk beasiswa

¢) Tantangan ke depan

Secara umum Fakultas sangat bersyukur karena empat visi yang
dikemukakan Paus Fransiskus dalam Veritatis Gaudium (kontemplasi,
interdisiplinaritas, dialog dan jejaring) bisa jalankan pelan-pelan dengan pelbagai
cara. Para mahasiswa kita ajak untuk mengadakan kontemplasi dengan
pendalaman personal terhadap kebenaran-kebenaran wahyu Kristiani selama
pandemi lewat pengolahan-pengolahan dan refleksi kontekstual yang juga
interdispliner. Kita mengadakan dialog kolaborasi dengan lebih tekun juga.
Dialog dan komunikasi Fakultas dengan stakeholders, para rektor konvik dan
suster pemimpin komunitas terbukti sangat berarti dalam masa darurat ini.

Masa pandemi memang membatasi perjumpaan fisik. Namun, dalam
keadaan seperti ini, Fakultas terus diingatkan untuk mengusung nilai-nilai yang
bisa mengatasi semua keterbatasan ini. Semangat kesatuan hati dan budi, energi
intelektual, serta solidaritas bagi dunia yang sedang menderita justru semakin
terpupuk dengan cara-cara yang lebih kreatif dan tak kita sangka. Pada saatnya
nanti Fakultas akan menengok perjalanan tahun ini sebagai sebuah tonggak
penting dari pertumbuhannya.

2. Fakultas Sastra

Laporan perkembangan Fakultas Sastra akan mencakup 5 hal yakni tridharma
(pendidikan, penelitian, dan pengabdian), kemahasiswaan dan alumni, serta
pergumulan masa depan fakultas.

a) Pendidikan

Dalam evaluasi pembelajaran dari analisis data yang dilakukan oleh Lembaga
Penjaminan Mutu dan Audit Internal USD, secara umum dosen-dosen Fakultas
Sastra mendapat respon yang cukup bagus dengan nilai 3.37 dari skala 1-4 dengan
rincian Sastra Indonesia 3.38, Sastra Inggris 3.36, dan Sejarah 3.39.

Fakultas Sastra terus mengupayakan agar mahasiswanya lulus tepat waktu.
Mahasiswa angkatan 2016 yang lulus tepat waktu (s/d 31 Juli 2020) sejumlah 102
(40,63%) dari total 251, dengan rincian Sastra Indonesia 59.01% (36 dari 61 mhs),
Sastra Inggris 38,4% ( 65 dari 169 mhs ), dan Sejarah 9,52% (2 dari 21 mbhs).
Keadaan ini akan terus ditingkatkan sampai 50% di tahun mendatang.
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Tepat waktunya kelulusan ini sedikit banyak dipengaruhi oleh waktu
pengerjaan tugas akhir (skripsi) yang saat ini masih menjadi pergumulan dan terus
diupayakan untuk dapat diatasi. Tahun ini rerata lama pengerjaan tugas akhir di
semua program studi Fakultas Sastra adalah 10,92 bulan (Wisuda Maret 2020)
dan 11.25 bulan (Wisuda September 2020) dari target 6 bulan yang dicanangkan.
Rinciannya adalah sebagai berikut, Sastra Indonesia 5.19 bulan, Sastra Inggris
1491, dan Sejarah 18.40 (Wisuda Maret 2020). Sedangkan yang diwisuda di bulan
September 2020 Sastra Indonesial2.21 bulan, Sastra Inggris 8.14 bulan, dan
Sejarah 10.25 bulan.

Rerata waktu studi mahasiswa Fakultas Sastra tahun ini adalah 8.97 semester
(Wisuda Juli 2020) dengan rincian Sastra Indonesia 7.26 semester, Sastra Inggris
10.11 semester, dan Sejarah 11.40 semester. Sedang untuk Wisuda September
2020 rerata waktu studi adalah keseluruhan mahasiswa Fakultas Sastra adalah
8.72 semester, dengan rincian Sastra Indonesia 8.14 semester, Sastra Inggris 8.62
semester, dan Sejarah 9 semester.

Rerata Indeks Prestasi Komulatif (IPK) mahasiswa Fakultas Sastra tahun
2020 ini cukup menggembirakan karena telah melampaui target yang
dicanangkan oleh Dikti maupun Renstra Fakultas, yaitu 3,43 dengan rincian
Sastra Indonesia 3.67, Sastra Inggris 3.25, dan Sejarah 3.20 untuk yang diwisuda
Maret 2020. Sedangkan rerata IPK yang diwisuda September 2020 adalah 3.44
dengan rincian Sastra Indonesia 3.43, Sastra Inggris 3.41, dan Sejarah 3.49.

Di tengah pandemi Covid-19 ini, dosen-dosen Fakultas Sastra juga telah
diberi pelatihan tentang pemanfaatan teknologi informasi untuk meningkatkan
kemampuan online learning, baik dari sisi penyiapan materi, komunikasi-
interaksi, evaluasi, partisipasi-diskusi, maupun refleksi. Pelatihan yang diikuti
berasal dari PPIP USD maupun pelatihan mandiri dari para pakar online learning
dari luar USD.

Tahun ini dua buku yang digunakan untuk referensi pembelajaran telah terbit.
Kedua buku tersebut adalah “Sastra Lisan Timor Leste Nololo Masyarakat
Fataluku” karya Dr. Yoseph Yapi Taum, M.Hum. dan “Speaking is fun” karya
Epata Puji Astuti.

b) Penelitian dan Publikasi

Di tahun pandemi 2020 ini terdapat 20 proposal penelitian yang diajukan oleh
24 dosen Fakultas Sastra dari total 35 yang aktif (dengan yang studi lanjut 38).
Artinya ada sekitar 68% dosen terlibat dalam kegiatan ini. Kegairahan dalam
meneliti ini tidak terlepas dari peran Pusat Kajian Budaya Fakultas Sastra yang
terus mengembangkan kegiatan pelatihan-pelatihan dan lokakarya-lokakarya agar
dosen-dosen semakin dapat memahami dan terdorong untuk melakukan
penelitian.

Tahun 2020 ini ada 23 publikasi jurnal dengan rincian 7 jurnal internasional
bereputasi, 12 terakreditasi nasional Sinta, dan 4 jurnal tanpa akreditasi. Capaian
7 jurnal internasional cukup menggembirakan karena melebihi target dalam
Renstra, yaitu 3 jurnal internasional. Tiga (3) artikel jurnal terindeks Scopus
masing-masing ditulis oleh Sri Mulyani, Ph.D., Dr. Yoseph Yapi Taum, dan Arina
Isti'anah, S.Pd., M.Hum. Sedang empat (4) artiukel jurnal internasional terindeks
Copernicus ditulis Wedhowerti, S.Pd., M.Hum. bekerja sama dengan Susilawati
Endah Peni Adji, S.S., M.Hum. dan Harris Hermansyah Setiajid, M.Hum. dan
beberapa mahasiswa, yaitu Putri dan Katarina. Sedangkan artikel-artikel jurnal
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nasional tahun ini dipersembahkan oleh Heri Priyatmoko, M.A., Maria
Magdalena Sinta Wardani, S.S., M.A., Catharina Brameswari, S.Pd., M.Hum.,
Dalan Mehuli Perangin Angin, S.S., Ph.D., Dr. Gabriel Fajar Sasmita Aji,
M.Hum., Dr. Tatang Iskarna, Epata Puji Astuti, S.S., M.A., Prof. Dr. Praptomo
Baryadi Isodarus, M.Hum., dan Sony Christian Sudarsono, S.S., M.A.

Selain itu tahun ini 28 makalahtelah dipresentasikan, 4 dalam forum seminar
internasional, dan 24 nasional. Terdapat juga 4 artikel dalam buku kompilasi yang
telah juga dihasilkan dalam tahun ini. Partisipasi dosen USD dalam mengedukasi
masyarakat melalui media massa baik daring atauoun luring juga telah
disumbangkan oleh Heri Priyatmoko, M.A. dan Dr. Yoseph Yapi Taum, M.Hum.

c) Pengabdian Kepada Masyarakat
Tahun 2020 terdapat 24 kegiatan pengabdian kepada masyarakat yang
dilakukan oleh dosen-dosen Fakultas Sastra. Ada 10 kegiatan yang didanai oleh
pihak eksternal, dan sisanya yang 14 didanai oleh pihak internal, dalam hal ini
LPPM USD. Kegiatan PkM di Fakultas Sastra lebih banyak berupa pelatihan
berbagai skill yang terkait dengan kemampuan bahasa dan sastra bagi masyarakat
umum maupun pelajar dan mahasiswa. Sedang kegiatan lain berupa partisipasi
dalam penyuntingan jurnal, penguji tesis atau disertasi, atau pelatihan-pelatihan
oleh pihak eksternal.
d) Kemahasiswaan Dan Alumni
Selama tahun 2020 mahasiswa Fakultas Sastra menorehkan prestasi berikut
dalam berbagai ajang kompetisi.
No Nama Program Prestasi
Studi
1 | EL. Diamonda N.A. Sastra Penulis terbaik lomba puisi nasional “Lomba
Indonesia | Gratisan”
2 | Stevanny Yosicha Sastra Penulis terpilih lomba menulis puisi “Ayo Nulis”
Indonesia
3 | Y. Dewangga SP Sastra Juara II lomba cipta puisi DIY Fisip UAJY
Indonesia
4 | Marcelina Cica PS Sastra Menulis jurnal bersama dosen di jurnal nasional
Indonesia
5 | Angeline Harjono Sastra 30 penulis terbaik cerpen tingkat nasional
Inggris
6 | Anggita, Katarina Sastra Menulis artikel bersama dosen di jurnal internasional
Inggris
7 | Shafira, Stehanie L Sastra Menulis jurnal artikel di jurnal nasonal
Inggris
8 | Brando, Christy, Sastra Pemakalah di dua seminar internasional:
Seto, Zefta, Hestu, Inggris Konferensi Linguistik (KOLITA) Univ Atma Jaya
Katarina, Yemima, Jkt
Tarani, Fanny The 8™ Literary Studies Conference, USD
English Lang, Lite, and Translation Conf. (UNNES)
9 | Adam Muloh Sejarah Penulis artikel dalam dua buku internasional
10 | Adam Muloh Sejarah Pemakalah seminar internasional
11 | Ihsan Kurniawan Sejarah Penerima hibah penelitian/produksi video
Kemendikbud
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e) Pergumulan dan Tantangan Masa Depan

Tantangan ke depan bagi Fakultas Sastra adalah bagaimana tiga program studi
di Fakultas Sastra tetap menjadi pilihan masyarakat. Banyak hal di fakultas harus
terus diperbaiki dan ditingkatkan mutunya. Hal itu antara lain diseminasi
informasi tentang karya-karya nyata alumni dan para dosen, internasionalisasi
program studi, intensifikasi kegiatan PkM yang memberdayakan dana eksternal,
pengembangan fakultas dengan program Magister Sastra, serta peningkatan
produktivitas publikasi internasional dan nasional. Untuk kegiatan penelitian,
perubahan sistem pembelajaran digital, dan kurikulum Merdeka Belajar-Kampus
Merdeka akan menjadi orientasi pengembangan fakultas dengan  tetap
mempertahankan semangat dan nilai-nilai Ignasian sebagaimana tertuang dalam
UAP dan 3C.

3. Fakultas Sains dan Teknologi (FST)

Secara kelembagaan, selama tahun 2020 FST mengalami perkembangan berupa
pemerolehan ijin pembukaan Program Studi Program Profesi Insinyur (PSPPI) mulai
Semester Gasal 2020/2021. Hal lain adalah empat program studi yaitu Informatika,
Matematika, Teknik Elektro, dan Teknik Mesin telah mendapatkan reakreditasi dari
BAN-PT dengan skor masing-masing B yang berlaku sampai dengan tahun 2025.
Sementara itu, berikut adalah paparan singkat mengenai perkembangan setiap
program studi di FST.

Program Studi Informatika

Dosen Program Studi Informatika mengikuti hubah penelitian internal dari
LPPM berupa 3 judul memakai skema Umum, 2 jenis penelitian memakai skema
Pusat Studi, 2 penelitian dengan skema KKN integratif, dan 3 penelitian memakai
skema Khusus Covid-19. Beberapa kegiatan pengabdian kepada masyarakat terus
dilakukan seperti Pelatihan TIK untuk Pembelajaran Jarak Jauh bagi guru-guru SD
Sawah Gunung Kidul, Pengenalan Berpikir Komputasional bersama Bebras
Indonesia dan Google, dan juga Pembangunan Sistem Informasi Bank Darah untuk
PMI Temanggung.

Terkait kemahasiswaan, Program Studi Informatika terus aktif mendorong
mahasiswa untuk mengikuti kompetisi dengan mengirim 4 mahasiswa mengikuti
kompetisi Arubalympics (kompetisi nasional di bidang Computer Networking)
dengan perolehan 4 medali emas, 5 medali perak, dan 10 medali perunggu. Selain itu
Informatika juga mengikutsertakan 6 mahasiswa dalam kompetisi nasional Statistik
dan Sains Data yang diadakan oleh IPB (Institut Pertanian Bogor). Informatika juga
mengadakan Webinar Big Data for Analytical Purpose bersama dengan mitra yaitu
Bank Central Asia. Selain itu, Program Studi Informatika juga memberikan Workshop
Python for Machine Learning yang dapat diikuti seluruh mahasiswanya secara daring.
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Program Studi Matematika

Program Studi Matematika terus berkontribusi baik di lingkup lokal, nasional,
maupun internasonal. Di lingkup lokal di bulan Februari telah dilaksanakan kegiatan
Mathematics Roads to School (MRTS) di SMU Stella Duce 2 yang merupakan
kegiatan promosi berupa pengenalan Program Studi Matematika FST USD dan
sekaligus pengabdian kepada masyarakat berupa kuliah umum tentang Matematika
dan terapannya. Dalam bulan Maret sampai Juli 2020, Program Studi Matematika
mencari bentuk lain kegiatan yang masih mungkin dilaksanakan secara daring.
Setelah persiapan yang cukup maka dilaksanakanlah webinar terkait “7he Role of
Mathematics in Business” dan lomba Matematika tingkat SMA. Di bulan November

= bersama dengan Program
Studi Pendidikan Mat-
ematika juga akan di-
laksanakan lomba Kal-
kulus (Sadhar CalL) yang
kedua tingkat nasional
untuk para mahasiswa
dan webinar “Eksplorasi
Matematika”. Kegiatan
revitalisasi  Kurikulum
2016 juga akan dimulai
dengan melakukan fracer study berupa webinar dengan pembicara para alumni yang
bekerja di berbagai perusahaan.

Di lingkup internasional Program Studi telah menugasi dosen untuk mengikuti
CIMPA Research School di University of the Phillipines dan di UGM, menjadi
pembicara kunci dalam The 9th Jagna International Workshop di Filipina, menjadi
pembicara kunci dalam [International Conference on Recent Trends in Applied
Mathematical Sciences (ICRTAMS-2020), menjadi pembicara kunci dalam One Week
International Webinar on Writing a Scientific Research Article and Patent
Registration (WSRAPR-202(), dan menjadi penulis dalam beberapa jurnal ilmiah dan
prosiding.

Program Studi Teknik Elektro

Meskipun Tuning kurikulum Teknik FElektro masih terus dikoordinasikan
dengan program studi lain di FST, mahasiswa menyambut baik tawaran mengambil
matakuliah di luar program studi dan bahkah lintas universitas dalam lingkup APTIK.
Dalam hal penelitian, beberapa dosen Teknik Elektro bekerjasama dengan dosen dari
program studi lain. Hasil penelitian diterbitkan dalam jurnal maupun seminar,
misalnya di The 4th International Conference on Engineering and Applied
Technology (ICEAT 2020) secara daring. Selain itu, tiga tim penelitian Teknik Elektro
yang mendapat dana internal USD juga melibatkan 14 mahasiswa. Di luar itu masih
ada beberapa penelitian mandiri oleh dosen.

Pengabdian pada masyarakat juga terus dilaksanakan. Setidaknya ada dua
kegiatan di mana 10 dosen berkolaborasi dengan 12 mahasiswa dalam bulan Juli-
Agustus 2020 yaitu membuat 4 buah bak cuci tangan otomatis dan 19 buah hand
sanitizer otomatis di masyarakat lingkungan sekitar Kampus III USD Paingan (berita
di https://www.usd.ac.id/berita.php?1d=4276)
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Terkait bidang kemahasiswaan, Teknik Elektro mengirimkan 3 tim untuk
mengikuti lomba robot yang diselenggarakan oleh DIKTI. Lomba regional sudah
dilaksanakan dan meloloskan satu tim untuk bertanding di tingkat nasional yang akan
dilaksanakan pada tanggal 16-22 November 2020.

Program Studi Teknik Mesin

Layanan pendidikan Teknik Mesin secara umum dilaksanakan secara daring.
Tuning kurikulum telah dimulai dengan identifikasi beberapa hal dan penyelarasan
yang nantinya akan diimplementasikan di tahun 2021. Terkait dengan konteks
Merdeka Belajar, Teknik Mesin FST USD telah merintis kerjasama dengan dua
Program Studi Teknik Mesin di DIY dalam program pertukaran mahasiswa.

Dari 15 orang dosen tetap, kinerja penelitian menunjukkan hal yang
menggembirakan. Tahun ini tercatat setidaknya ada 18 karya ilmiah terpublikasi
dalam jurnal maupun seminar internasional dan masih ditambah karya yang terbit di
tingkat nasional.

Kemitraan dengan masyarakat, misalnya dengan SMK, tetap berlanjut dengan
kegiatan pelatihan yang dilaksanakan secara daring. Semua dosen terlibat dalam
kegiatan yang bersifat pengabdian ini. Bidang ilmu yang dilatihkan adalah
Konservasi Energi, Engineering Design, dan Casting. Salah satu kegiatan ini
bermuara pada publikasi karya pengabdian dalam beberapa jurnal pengabdian.

Program Studi Program Profesi Insinyur (PSPPI)

Pada tanggal 7 Juli 2020, USD mendapatkan SK Izin Pembukaan PSPPI dari
Menteri Pendidikan dan Kebudayaan. Sebagai tindak lanjut, Rektor mengizinkan
PSPPI FST USD melakukan penerimaan mahasiswa baru untuk Semester Gasal
Tahun Akademik 2020/2021. Pada tanggal 13 Oktober 2020, USD melakukan
Pembukaan PSPPI dan kuliah perdana bagi mahasiswa PSPPI. Pembukaan PSPPI
dilakukan oleh Rektor, dengan kata sambutan oleh Kepala LLDIKTI Wilayah V DIY
dan Ketua Persatuan Insinyur Indonesia (PII). Kuliah perdana diberikan oleh Prof.
Dr. Ir. Djoko Santoso, M.Sc., IPU, ASEAN Eng. secara daring. Jumlah mahasiswa
PSPPI FST USD pada angkatan pertama Semester Gasal 2020/2021 ini sebanyak 9
orang. Tujuh mahasiswa di antaranya mengikuti jalur Rekognisi Pembelajaran
Lampau (RPL) dan dua mahasiswa mengikuti jalur Reguler. Peserta PSPPI
ditargetkan lulus dalam satu semester, dan direncanakan akan dilantik sebagai
Insinyur pada akhir Januari 2021.
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Fakultas Psikologi

Tahun 2020 meru-pakan tahun yang penuh tantangan akibat pande-mi covid-19 sejak
awal bulan ketiga tahun ini. Pandemi praktis telah berpengaruh terhadap pelaksanaan
kegiatan tri-dharma, dan Fakultas P51kolog1 tentu tidak ter-lepas dari kondisi ini. Oleh
karena itu, pergulatan dan — e

58 ﬂ
T

tantangan yang paling besar
adalah tetap berdaya dengan &

melakukan penyesuaian an- =)
tara  rancangan pengem- [ b ‘ iﬂ (itn
bangan fakultas yang ada di S Ry Aer
Renstra Fakultas dan terbuka ﬂ o
me-respon  kebutuhan mas- |
yarakat dalam  mengatasi
dampak pandemi di bidang
psikologi. Dies natalis Fa-
kultas Psikologi ke-24 tahun ini diselenggarakan dalam virtual meeting sederhana,
dengan tema “Mensyukuri yang Silam, Mengharap yang Menjelang”, sekaligus
syukur atas kelancaran menjalankan tanggung jawab hingga purna tugas bagi Ibu
Rohaniwati, tenaga kependidikan di Fakultas Psikologi sejak fakultas ini berdiri.
Laporan ini terdiri dari catatan singkat implementasi Renstra di tahun 2020 serta
laporan pelaksanaan tridharma selama 2020.
a) Implementasi Renstra Fakultas Psikologi Tahun 2020
Fokus utama pengembangan Fakultas Psikologi berdasar sasaran Renstra di
tahun 2020 yang mencakup tiga hal, yaitu : (1) dimilikinya model pembelajaran
inovatif yang mengimplementasikan kekhasan fakultas, yaitu psikologi
komunikasi dan budaya; (2) diperluasnya program pendidikan psikologi dengan
mendirikan Magister Psikologi; serta (3) meningkatnya produktivitas dan kualitas
penelitian dengan mendirikan pusat pengembangan keilmuan psikologi.

Di antara tiga fokus tersebut, yang berhasil terlaksana penuh adalah berdirinya
pusat pengembangan keilmuan psikologi, dengan nama Pusat Kajian Psikologi
Komunikasi dan Budaya (PUSKALOKA). Selain mendongkrak jumlah
penelitian dan publikasi di fakultas, pusat ini juga diharapkan menajamkan
kekhasan komunikasi dan budaya di Fakultas Psikologi. Ketercapaian renstra
lainnya, meski belum 100%, adalah pendirian Magister Psikologi. Pada tahun ini,
upaya memiliki program Magister Psikologi sudah dilaksanakan sampai tahap
pendaftaran ke Silemkerma, setelah mengalami kendala karena perubahan pilihan
program studi akibat perubahan kebijakan dari Dikti pada akhir tahun 2019.
Sasaran renstra untuk dimilikinya model pembelajaran inovatif yang
mengimplementasikan kekhasan komunikasi dan budaya, belum dapat
diimplementasikan sepenuhnya karena pengaruh pandemi Covid-19, di mana
energi, pemikiran, dan waktu lebih banyak terserap untuk persiapan, penguasaan
teknologi, serta perancangan pengajaran dalam jaringan (daring).

b) Capaian, Pergulatan, dan Tantangan Pelaksanaan Kegiatan Tridharma

Dalam bidang pendidikan dan pengajaran, penyesuaian perubahan proses
perkuliahan dari tatap muka konvensional di kelas menjadi perkuliahan jarak
jauh, belum dapat dikatakan berjalan sempurna, meskipun secara umum
perkuliahan tetap dapat berjalan di semester genap 2019, serta lebih menunjukkan
kesiapan dan kreativitas pada semester gasal 2020. Berbagai model pembelajaran
jarak jauh terus didiskusikan dan dilatihkan dengan tujuan mencari format yang
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paling sesuai dengan konteks mahasiswa yang dilayani, Dengan demikian, bagian
pendidikan dan pengajaran pada tahun ini lebih berfokus pada keberlangsungan
kegiatan  perkuliahan, pembimbingan, dan pendampingan kegiatan
kemahasiswaan.

Dalam bidang kemahasiswaan, upaya untuk tetap berdaya di tengah pandemi
nampak dari beberapa kegiatan besar yang berhasil digelar serta sejumlah
prestasi, baik dalam tingkat nasional maupun internasional sebagimana tersaji
dalam table di bawah. Terdapat empat kegiatan kemahasiswaan dalam skala besar
yang terlaksana secara online, yaitu (1) Dialog Lintas Iman 2020, yang
mengambil tema ‘Peran dan Kedudukan Perempuan’, dengan narasumber dari
enam pemuka agama serta satu tokoh Women'’s March; (2) Webinar dengan topik
“Self Diagnose”; (3) Webinar dengan topik “Sexual Harassment”; serta (4)
kegiatan yang lebih bersifat akademis, yaitu Bedah Jurnal Psikologi.

Tabel 1. Prestasi Mahasiswa Fakultas Psikologi Tahun 2020

Kegiatan Prestasi Tingkat
Asia Youth International Model United Nominator Internasional
Nations
Lomba Penulisan Esai Dalam Sayembara Juara 3 Nasional
Penulisan Sastra
Lomba Penulisan Esai Dalam Gebyar Aksi Juara 1 Nasional
Konservasi Penyu dan Lepidoptera Indonesia
Lomba Essay Psycho Journalistic Juara 2 Nasional
Universitas Muhammadiyah Jember
Lomba Esai Mahasiswa Nasional Psyfair 20 terbaik Nasional
UNSRI 2020
Mahasiswa Berprestasi Mewakili universitas di | Nasional
tingkat LLDIKTI V
UNHRC Vaktavya MUN 2020: Rights for Most Outstanding Internasional
Asylum Seekers Delegate, Letter of
Appreciation: Live
Strong Association for
Women and Child
Welfare
Lomba Esai Psychology Academic Best Video Presentation | Nasional
Competition (PICASO) 2020
Lomba News Anchor Magenta Radio 2020 Top 20 Nasional

Dalam bidang penelitian, terdapat 16 aktivitas penelitian yang sedang
dijalankan, baik secara individual maupun kelompok, yang dapat dikategorikan
dalam empat tema, yaitu delapan penelitian yang mendukung penguatan identitas
dan kekhasan fakultas dalam psikologi komunikasi dan budaya, sesuai roadmap
penelitian pusat kajian; dua penelitian dengan tema yang memberi kontribusi pada
Universal Apostolic Preferences (UAPs); dua penelitian dengan tema merespon
situasi pandemi; serta empat penelitian dengan tema pengembangan khas dalam
empat bidang psikologi. Selain aktivitas penelitian, juga sudah terselenggara
kegiatan pengembangan keilmuan secara komunal, yaitu (1) seminar ilmiah dosen
sebanyak empat kali; (2) lokakarya penelitian paying; (3) lokakarya penulisan
artikel popular; dan (4) lokakarya penyusunan video psikoedukasi. Upaya
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mempublikasikan tulisan ilmiah juga telah terwujud di tahun ini dengan terbitnya
Berkala IImiah Suksma.

Bidang pengabdian pada masyarakat yang dilakukan selama tahun 2020 ini
lebih banyak bersifat merespon aneka kebutuhan masyarakat terkait bantuan
psikologis menghadapi dampak pandemi Covid-19, baik dalam tim maupun
individual. Beberapa kegiatan pengabdian yang dilakukan dalam tim dengan
koordinasi fakultas antara lain : (1) pemberian layanan konsultasi psikologi online
dalam Jaringan Katolik melawan Covid-19; (2) pemberian psikoedukasi melalui
Siaran Radio di Sonora dan Smartfm dalam tajuk Bincang Psikologi di program
Teras Kota sebanyak 10 kali; (3) Webinar Sanata Dharma Berbagi di Tengah
Pandemi dengan tema Ketahanan Mental Menghadapi Aneka Resiko Kehidupan;
serta (4) pemberian psikoedukasi secara tertulis dalam artikel popular yang
diterbitkan di Web PUSKALOKA. Kegiatan pengabdian pada masyarakat yang
dilakukan secara individual secara umum berupa pemberian psikoedukasi melalui
webinar dengan tema seputar pandemi covid-19 dari sudut pandang psikologi
dalam area kesehatan mental individu dan masyarakat, pengembangan individu
dalam seting keluarga dan pendidikan, serta pengembangan komunitas baik
industri organisasi maupun sosial kemasyarakatan.

5. Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan (FKIP)

FKIP selama tahun 2020 telah menyelesaikan 9 kegiatan besar yang meliputi:
a) Penyelesaian Dokumen Sistem Penjaminan Mutu Internal

Pada bulan Juni 2020 FKIP menyelesaikan dokumen-dokumen sistem
penjaminan mutu yang baru berdasarkan sistem PPEPP (Penetapan,
Pelaksanaan, Evaluasi, Pengendalian, dan Peninkatan) yang berwujud 10 buku

sebagai berikut:

a. Kebijakan Sistem Penjamin-
an Mutu Internal

b. Standar Pembelajaran

c. Standar Penelitian

d. Standar Pengabdian kepada
Masyarakat

e. Standar Pendukung
Tridharma

f. Manual Penetapan Standar
Sistem Penjaminan Mutu
Internal

g. Manual Pelaksanaan Standar
Sistem Penjaminan Mutu

Internal
h. Manual Evaluasi atas Pelaksanaan Standar Penjaminan Mutu Internal
1. Pengendalian atas Pencapaian Standar Penjaminan Mutu Internal
J. Peningkatan Standar Penjaminan Mutu Internal

b) Menyelesaikan Akreditasi Perdana Untuk Program Studi Baru

48

No. Program Studi SK Akreditasi Peringkat

1. | Pendidikan Kimia 3665/SK/BAN-PT/Ak-PKP/S/V1/2020 | Baik

Pendidikan Profesi Guru | 6479/SK/BAN-PT/Ak-PKP/PP/X/2020 | Baik
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Dengan demikian semua program studi di FKIP USD sebanyak 15 Program
studi sudah terakreditasi.

¢) Menyiapkan Program Studi Baru

FKIP sedang menyusun proposal program studi baru yaitu Program Studi
Pendidikan Seni Pertunjukan. Proposal sudah dipresentasikan dalam Rapat
Senat FKIP tanggal 30 Oktober 2020. Tim bekerja berdasarkan Surat Tugas
Rektor Nomor 234a/Rektor/VIII/2020 dengan tim yang terdiri dari (1) Dr. B.
Widharyanto (2) Paulus Kuswandono, Ph.D., (3) Dr. Hongki Julie, M.Si. (4) Dr.
R. Kunjana Rahardi, M.Hum. (5) Dr. Yohanes Harsoyo, S.Pd., M.Si. (6) Patrisius
Mutiara Andalas, SJ, S.S., S.T.D. dan (7) Dr. Stanislaus Sunardi.

d) Menyiapkan dan Melaksanakan Diklat Penguatan Kepala Sekolah
FKIP melakukan penyiapan dan melaksanakan Pendidikan dan Latihan
untuk 236 kepala sekolah bekerjasama dengan Lembaga Pengembangan dan
Pemberdayaan Kepala Sekolah Kemendikbud. Pendidikan dan latihan akan
diselenggarakan pada 2 - 25 November 2020 yang melibatkan 12 orang
instruktur yang berasal dari dosen dan 15 admin yang berasal dari dosen dan
karyawan.

e) Menyusun Rencana Induk Penelitian FKIP 2020-2024 Terintegrasi
Menyusun Rencana Induk Penelitian 2020-2024 terintegrasi dengan 15
Program Studi dan 4 Pusat Studi (P4, PSL, P4AKONS, PSIBK) dengan Tema
“Pendidikan Transformatif untuk Meningkatkan Kualitas Sumber Daya Manusia

di Era Disruptif. Rencana Induk Penelitian disahkan berdasar Surat Keputusan
Rektor Nomor 045/Rektor/1/2020.

f) Menyusun Rencana Induk Pengabdian Kepada Masyarakat FKIP 2020-2024
Terintegrasi

Menyusun Rencana Induk Pengabdian Kepada Masyarakat FKIP 2020-
2024 terintegrasil5 Program Studi dan 4 Pusat Studi (P4, PSL, PAKONS,
PSIBK) dengan Tema “ Pendidikan Transformatif untuk Meningkatkan Kualitas
Sumber Daya Manusia di Era Disruptif”. Rencana Induk ini disahkan
berdasarkan SK Rektor 045b/Rektor/1/2020.

g) Menyusun dan Menguujicoba Buku Pengantar Pendidikan
Menyelesaikan dan sedang mengujicoba penggunaan buku Pengatar
Pendidikan FKIP USD pada semester Gasal 2020/2021. Buku Pengantar
Pendidikan ini ditulis dengan mengedepankan kekhasan pendidikan di USD
namun demikian dapat digunakan oleh perguruan tinggi lain.
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h) Melakukan Pembaruan Kurikulum Serentak

Tahun 2020 FKIP melakukan pembaharuan kurikulum secara serentak
untuk seluruh program
sarjana sebanyak 12
program studi. Pem-
baruan ini dilakukan
karena kurikulum yang
berlaku sudah berusia 4
tahun dan sekaligus
untuk menerapkan Kur-
ikulum Merdeka Bela-
jar Kampus Merdeka
sebagai imple-mentasi B # oo
Standar Nasional Pendidikan Tinggi yang baru yaitu Peraturan Menteri
Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia No. 3 Tahun 2020 tentang
Standar Nasional Pendidikan Tinggi. Dalam menyusun kurikulum ini telah
mendapatkan masukan dari tenaga ahli yaitu Prof. Dr. Sasmoko dari Universitas
BINUS Jakarta dalam diskusi yang dilaksanakan 24 Oktober 2020.

1)  Menyusun Proposal Organisasi Penggerak Pendidikan (POP) Bersama Tim
Rektorat USD

Bersama dengan Tim Rektorat USD mengajukan Hibah Organisasi
Openggerak Pendidikan tahun 2020 dan surat Direktorat Jenderal Guru dan
Tenaga Kependidikan Nomor 2314/B.B2/GT/2020 tertanggal 17 Juli 2020.

1000 ~0001

. Fakultas Farmasi (FF)

Tahun 2020 Fakultas Farmasi memasuki usia 25 tahun, berbagai dinamika telah
dilalui. Ada keprihatinan karena wabah covid-19 yang melanda di seluruh dunia,
tidak menyurutkan Fakultas Farmasi untuk merayakan Lustrum V Fakultas Farmasi
ini. Untuk mengungkapkan
Perjalanan 25 tahun Fakultas Farmasi USD ‘ syukur kepada Tuhan atas

e :
v aommsmoasmsn e || Karunia  keberadaan  dan
; 0622006 3 Dr Aqustivs Yuswata, 5U. AL fAlnn) tumbuh kembang Fakultas
%&E&_\ﬁ?uywmm@u awvbang  3.DnRiiaSoladi, ML Aol (8l ) Farmasi, dlplllh tema dies
R RGN | S SR RS “Melalui Keluarga Mewu-
o judkan Keutuhan Ciptaan
dan Kemandirian Bangsa di
Bidang Kesehatan”. Tema ini
merupakan elaborasi dari visi
Fakultas Farmasi USD, yang
sejalan tema HUT RI tahun
2019, maupun gagasan yang disampaikan dalam Preferensi Kerasulan Universal,
serta kondisi global saat ini. Perayaan Dies secara kombinasi daring dan luring
tersebut didukung dengan adanya orasi dies oleh alumni Angkatan 1996 ( Emanuel
Melkiades Laka Lena, S.Si., Apt.) dan video ucapan selamat dari Menteri Kesehatan
RI (Letjen TNI (Purn) Dr. dr. Terawan Agus Putranto, Sp. Rad.). Pandemi Covid-19
telah memaksa banyak pihak untuk lebih banyak waktu di rumah, berada dalam
keluarga masing-masing, hymne Sanata Dharma mengukuhkan semangat hidup
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secara kekeluargaan tersebut. Telah direncanakan beberapa rencana kegiatan untuk
mewujudkan ungkapan syukur atas 25 tahun Fakultas Farmasi berkarya dan
mengabdi, beberapa diantaranya dimodifikasi sesuai dengan kenormalan baru yang
kita jalani sekarang.

Upaya peningkatan kualifikasi akademik dan kompetensi dosen terus
dilakukan. Dari 32 dosen tetap dan 3 dosen kontrak di Fakultas Farmasi, saat ini
sebanyak 7 dosen tetap sedang menempuh pendidikan S3 baik di dalam negeri
maupun luar negeri. Tahun ini Fakultas Farmasi USD bersyukur untuk selesai studi
S3 dua dosen yakni apt. Christofori Maria Ratna Rini Nastiti, Ph.D., PhD., (Curtin
University of Technology, Australia, April 2020) dan Dr. Jeffry Julianus, M.Si.
(Fakultas Kedokteran UGM, November 2020); serta bersyukur untuk diterimanya SK
Guru Besar bagi Prof. apt. Enade Perdana Istyastono, Ph.D. di bulan Juli 2020; SK
Lektor Kepala bagi apt. Aris Widayati, M.Si., Ph.D., SK Lektor bagi Florentinus Dika
Octa Riswanto, M.Sc. dan SK Asisten Ahli bagiapt. Michael Raharja Gani, M.Farm.
Capaian para dosen juga tercermin dari pengakuan kompetensi dalam organisasi
keilmuan atau organisasi lain serta prestasi yang telah diraih para dosen, diantaranya
adalah Tim Ahli Komite Nasional dan Tim ad hoc Penilai Kosmetik BPOM RI,
reviewer penelitian Kemendikbud, reviewer PkM Kemendikbud, Pengurus Pusat IAI,
Asesor LAMPTKes, invited speaker berbagai seminar, pemenang presenter terbaik
forum ilmiah, penerima dana hibah penelitian internal maupun eksternal USD.
Kinerja penelitian dan publikasi karya ilmiah dosen Fakultas Farmasi relative sangat
baik. Pada tahun 2020 sebanyak 34 judul penelitian dilaksanakan oleh dosen Fakultas
Farmasi USD. Dengan indikator pemeringkatan Sinta (Science and Technology
Index), dari 10 dosen dengan skor tertinggi di USD, 5 diantaranya adalah dosen
Fakultas Farmasi (https://sinta.ristekbrin.go.id/affiliations/detail?id=422&view=authors
diakses tanggal 23 Oktober 2020).

Sampai saat ini Fakultas Farmasi telah meluluskan sebanyak 2.965 apoteker
yang berkarya di berbagai bidang kefarmasian (apotek, rumah sakit, puskesmas,
klinik kesehatan, distributor, industri), lembaga pemerintah, lembaga pendidikan, dan
lain-lain. Kompetensi alumni Fakultas Farmasi telah diakui di level nasional maupun
internasional, hal ini membuktikan bahwa proses di Fakultas Farmasi USD membawa
para mahasiswa menjadi lulusan yang dapat diterima oleh masyarakat dengan baik.
Dalam masa pandemi Covid-19, alumni Fakultas Farmasi yang tergabung dalam
PALFASADHA berkiprah membantu sesama alumni dan masyarakat umum, melalui
penggalangan dana, pembagian APD dan hand sanitizer. Secara daring, sebanyak 36
alumni berbagai angkatan telah membantu mahasiswa dalam proses belajar, melalui
pemaparan materi berbagai bidang praktik kefarmasian sesuai kompetensi para
alumni.

Mahasiswa Fakultas Farmasi aktif berkegiatan akademik maupun non
akademik. Dalam hal akademik mahasiswa telah menunjukkan kinerja baiknya; IPK
relatif tinggi dan masa tunggu lulusan tercatat antara 0-3 bulan. Selain perkuliahan
dan kunjungan ke tempat-tempat praktik kefarmasian (Rumah Sakit, Industri
Farmasi, dll), kegiatan akademik para mahasiswa juga dilakukan dalam komunitas
Student Clubs. Saat ini terdapat 4 kelompok student club yakni Herbal Garden
Team/HGT, Patient Counseling Club/PCC, Cosmetics Study Club/CSC, dan
DDC/Drug Discovery Study Club). Student clubs tersebut saat ini telah menghasilkan
karya berupa luaran kegiatan tertentu, karya ilmiah, dan produk kefarmasian. Dari
Januari sampai Oktober 2020 sebanyak 21 kejuaran nasional diraih oleh para
mahasiswa. Mahasiswa juga terlibat dalam kegiatan dosen, baik kegiatan publikasi
karya ilmiah maupun Pengabdian kepada Masyarakat. Kegiatan non akademik juga
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dilakukan secara rutin oleh mahasiswa. Setiap tahun mahasiswa menggelar Pharmacy
Performance dan Future Pharmacist in Action, dan Science Competition (SICON).
SICON yang mencakup kegiatan Lomba Cerdas Cermat, Lomba Poster I[lmiah, dan
Lomba Herbal Cosmetics; tahun ini dilaksanakan secara daring diikuti oleh sekolah
menegah dan perguruan tinggi Farmasi di Indonesia. Di bidang organisasi, para
mahasiswa juga aktif berdinamika, beberapa prestasi bidang organisasi juga telah
diraih. Sebanyak 32 mahasiswa menjadi pengurus BEM dan 26 mahasiswa menjadi
pengurus DPM. Di bidang organisasi, mahasiswa selalu berperan aktif di tingkat
nasional maupun internasional yakni menjadi pengurus International Pharmacy
Student Federation (IPSF), masing-masing untuk IPSF Public Health Activities
Coordinator dan IPSF APRO RMPO Subcommittee untuk periode 2018-2020.
Suasana akademik internasional diupayakan juga dengan penyelenggaraan kegiatan
pembelajaran bersama mahasiswa dari berbagai negara di luar Indonesia (sebelum
masa pandemi, 2 mahasiswa Fakultas Farmasi USD ke Thailand dan hadir di Fakultas
Farmasi USD mahasiswa dari Slovenia, Thailand, Austria, dan Mesir)

Fakultas Farmasi bermitra dengan banyak pihak, melalui kerjasama inilah
kinerja FF USD menjadi optimal. Setahun terakhir, sebanyak 39 institusi dalam
negeri dan 9 institusi luar negeri telah bekerjasama dengan Fakultas Farmasi USD.
Kinerja Fakultas Farmasi USD dapat diukur salah satunya dari indikator ketepatan

lulus mahasiswa, IPK lulusan,
FAKULTAE F: R = S!

| 1.5 SITAS SEMA;. D .0+ dan waktu tunggu Ilulusan
untuk bekerja; sejauh ini
performa lulusan  Fakultas
Farmasi F USD sangat baik.
Program studi S2 Farmasi yang
baru berusia 2 tahun telah
meraih akreditasi B untuk
akreditasi pertamanya, juga
telah meluluskan 5 mahasiswa
tepat waktu (bahkan 1
mahasiswa lulus 3 semester). Output dari kinerja baik Fakultas Farmasi USD
dikonfirmasi oleh para mitra Fakultas Farmasi USD utamanya para pengguna lulusan.
Beberapa institusi menyampaikan penghargaan, beasiswa, dan bentuk apresiasi lain

sebagai wujud kepuasan mereka terhadap kinerja lulusan Fakultas Farmasi USD.

Selama masa wabah Covid-19, beberapa kegiatan yang melibatkan orang
banyak dan pihak luar dikelola sedemikian rupa sehingga tetap terlaksana dengan
memenuhi protokol kesehatan yang berlaku. Perkuliahan dan praktikum semester
gasal TA 2020/2021 dilakukan secara daring dengan memanfaatkan LMS
belajar.usd.ac.id dan aplikasi zoom yang disediakan USD. Pembimbingan
mahasiswa, ujian matakuliah, maupun ujian tugas akhir dilaksanakan secara daring,
Fakultas Farmasi menyiapkan ruang untuk digunakan mahasiswa dengan pembatasan
jumlah peserta. Acara pengambilan sumpah/janji Apoteker baru angkatan 38 dan 39,
telah terlaksana di bulan Maret dan November, secara kombinasi luring dan daring.

Dengan dukungan dana LPPM USD, sebanyak 5 judul penelitian dengan tema
Covid-19 saat ini sedang dilaksanakan oleh para dosen. Penelitian tugas akhir
mahasiswa terlaksana dengan pengaturan yang ketat terkait protokol Kesehatan.
Layanan Laboratorium Farmasi dan sekretariat dilaksanakan dengan pedoman SOP
yang disusun untuk masa pandemi Covid-19. Beberapa SOP telah diberlakukan dan
dokumen SOP dapat diakses di website FF. Untuk meningkatkan pengetahuan dan
ketrampilan dalam mencegah penyebaran Covid-19 di USD, diselenggarakan
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Training Keamanan, Kesehatan, dan Keselamatan Kerja (K3) dengan nara sumber
alumni Fakultas Farmasi Angkatan 2001 (apt. Nor Muchamad Ali Abdoloh, M.Farm,
CMO Quality Manajer PT Glaxo Wellcome Indonesia).

Kegiatan pengabdian kepada masyarakat telah dilaksanakan oleh dosen dan
mahasiswa bekerjasama dengan alumni. Pembuatan hand sanitizer, pembagian paket
HS dan multivitamin serta edukasi tentang Covid-19 terlaksana berkat kerjasama
dosen dan mahasiswa Program Studi S2 Farmasi dan mitra Fakultas Farmasi. Tenaga
kependidikan bekerjasama dengan mahasiswa membuat handsanitizer dan
menyerahkannya sebagai bantuan ke berbagai pihak. Kontribusi ke masyarakat juga
diwujudkan dosen dari 5 kelompok keilmuan/KK di FF melalui webinar.

Memasuki tahun kedua pelaksanaan renstra Fakultas Farmasi USD tahun 2019-
2023, beberapa kegiatan yang direncanakan dalam renstra tersebut; telah, sedang, dan
akan dilaksanakan. Untuk sasaran 1, implementasi kurikulum baru Program Studi
PPA sedang proses tindak lanjut di tim evaluasi kurikulum, sedangkan untuk Program
studi S1 Farmasi dan Program studi S2 Farmasi telah diimplementasikan. Terkait
kekhasan penelitian fakultas yang merupakan target sasaran 2, telah diproses
penyusunan roadmap penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. Sasaran 3 dan 4
telah terlaksana dengan baik, melalui banyaknya karya dosen dan mahasiswa yang
dipublikasikan dan/atau diaplikasikan di masyarakat. Proses akreditasi sebagai salah
satu target sasaran 5 telah selesai, sedangkan target penggalian jati diri dan branding
Fakultas sedang pada tahap perencanaan. Di masa mendatang, di tengah perubahan
dunia secara global ini, Fakultas Farmasi USD mengajak semua pihak, baik internal
maupun eksternal, menyambut tantangan yang akan selalu ada, dengan penuh
optimisme. Dari sekian banyak tantangan bagi Fakultas Farmasi USD, antara lain: 1)
Menghidupi kondisi new normal dalam seluruh aspek kegiatan, 2) Pelaksanaan
Kampus Merdeka, 3) Penyiapan evaluasi penjaminan mutu eksternal : di level
nasional (melalui LAMPTKes tahun 2024) maupun di level internasional, 4)
Implementasi roadmap penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat, 5)
Peningkatan kualifikasi akademik dan kompetensi dosen dan tenaga kependidikan, 6)
Pemberdayaan asset Fakultas, dan 7) Peningkatan kolaborasi dengan
PALFASADHA, POFASADHA, dan Lembaga eksternal USD.

7. Fakultas Ekonomi (FE)

Pada bulan Agustus 2020, Fakultas Ekonomi USD telah sukses melakukan
pergantian dan reorganisasi kepemimpinan di tengah merebaknya pandemi Covid-19
yang saat itu masih cukup mengkhawatirkan. Ada kekhawatiran menurunnya jumlah
mahasiswa baru tahun 2020 mengingat pandemi dan ketatnya persaingan perekrutan
mahasiswa di program studi pada Fakultas Ekonomi di DIY. Sebagai gambaran, pada
Pangkalan Data Pendidikan Tinggi (PDPT) Kemenristekdikti, di DIY terdapat 110
Perguruan Tinggi (PT). Dari 110 PT tersebut, 27 PT mempunyai Program Studi S1
Manajemen, 24 PT yang memiliki S1 Akuntansi, 8 PT memiliki S1 Ilmu Ekonomi,
dan 17 PT memiliki S2 Magister Manajemen (MM). Tetapi ternyata calon mahasiswa
baru yang diseleksi dan akhirnya kuliah di tahun 2020 di Fakultas Ekonomi USD
memenuhi bahkan melebihi dari kuota yang ditetapkan oleh Universitas. Hal ini
mengindikasikan kepercayaan dan harapan yang tinggi dari masyarakat terhadap FE
USD.

Selama tahun 2020, hampir semua kegiatan yang melibatkan pengumpulan
masa tidak dapat dilakukan karena adanya pandemi. Tetapi di tengah kondisi tersebut,
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Fakultas Ekonomi USD justru mampu mempercepat pelaksanaan program kerja
dalam Rencana Strategis Fakultas Ekonomi USD 2019-2023, yakni:

1. Melaksanakan pengajaran yang sesuai dengan perubahan jaman di era digital
berdasar klaster keilmuan program studi.

2. Melaksanakan peninjauan kurikulum program studi yang sesuai dengan
perubahan jaman di era digital

3. Menyusun silabus dan RPS yang sesuai dengan perubahan jaman di era digital
berdasar klaster keilmuan program studi

4. Melaksanakan pembelajaran dengan pengintegrasian softskills

Melaksanakan program inovasi dalam proses pembelajaran

e

Pergulatan yang sampai saat ini masih dihadapi Fakultas Ekonomi USD adalah
meningkatkan status akreditasi semua program studi. Dari pengalaman asesmen
lapangan Program Studi Akuntansi di akhir September 2020 yang lalu, muncullah
tekad untuk melakukan peningkatan kinerja dosen, tenaga kependidikan, dan
mahasiswa secara berkelanjutan sebagai cara mempersiapkan peningkatan status
akreditasi. Pengelolaan program studi dan akan secara sistematis (by design)
berkelanjutan dilakukan
untuk peningkatan
peringkat akreditasi
sesuai indikator kinerja
standar akreditasi versi
4.0 dan indikator kinerja
plus-nya dalam 4 tahun.
Upaya tersebut akan
dibarengi dengan
langkah-langkah taktis
yang harus dilakukan.
Untuk mewujudkan tekad di atas, sedang disiapkan desain Arah Pengembangan
Fakultas Ekonomi USD 2020-2024. Arah pengembangan Fakultas Ekonomi USD
2020-2024 menjadi pedoman segala upaya peningkatan mutu dan kinerja
berkelanjutan Fakultas Ekonomi USD di tahun 2020-2024.

Pelaksanaan secara konsisten Arah Pengembangan Fakultas Ekonomi USD
2020-2024 yang akan mulai dilaksanakan pada tahun 2021 tentu menjadi tantangan
bagi civitas akademica Fakultas Ekonomi USD. Diperlukan kesatuan tekad, pola pikir
dan kesatuan tindakan seluruh civitas akademica Fakultas Ekonomi USD agar tujuan
Arah Pengembangan Fakultas Ekonomi USD 2020-2024 dapat tercapai.

8. Pascasarjana

Sepanjang tahun 2020 dan dimulai sejak pertengahan bulan Maret, seluruh
dunia dilanda Pandemi Covid - 19. Dengan mengikuti kebijakan Universitas yang
mengacu pada kebijakan Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan RI, Program
Pascasarjana mencatat sejumlah hal yang patut diketengahkan terkait dengan kegiatan
Tridharma Perguruan Tinggi, kendati dalam situasi darurat.

a) Pendidikan:

Tahun yang diwarnai pandemi Covid 19, ketiga program studi yakni Program
Magister Kajian Bahasa Inggris (MKBI), Magister Kajian Budaya (MKB) dan
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Program Doktor Kajian Budaya (PDKB), masih tetap diminati dan memiliki
jumlah mahasiswa yang fluktuasinya berbeda.

Data calon mahasiswa peminat dan yang diterima pada 3 tahun terakhir
akademik ini:

Tahun MKBI Peguruan MKB Peguruan PDKB Peguruan
akademik | Mendaftar | Tinggi Asal | Mendaftar Tinggi Mendaftar Tinggi
- diterima - diterima Asal - diterima Asal
2018-2019 43-28 - 15-11 - 3-2 -
2019-2020 24-19 - 16-14 - 4-4 -
2020-2021 18-17 6 16-14 3 7-5 4

b)

Untuk menopang proses belajar mengajar mahasiswa masing-masing
program ditunjang dengan kurikulum yang masih menggunakan kurikulum yang
ada. Pembaruan kurikulum terakhir dilakukan Program MKBI dan MKB berdasar
peraturan 2017. Masing-masing program pada paruh kedua semester II, tahun
akademik 2018-2019, mulai kuliah daring. Demikian pun, semester I, tahun
akademik 2020-2021, sepenuuhnya perkuliahan dilaksanakan secara daring.

Selain kegiatan rutin tersebut, mahasiswa dan dosen pada masing-masing
program, memiliki program kegiatan khusus secara mandiri maupun dalam
kerjasama dengan pihak lain. Tahun ini, Magister KBI menyelenggarakan the 9
Graduate Student Conference (GSC) melibatkan peserta dari berbagai kota di
Indonesia. Program studi Kajian Budaya program Magister menyelenggarakan
program rutin seminar hasil penelitian mahasiswa dan alumni “Ascoltaci”
(sebanyak 1 kali dengan tema kajian budaya digital). Selain itu Magister Kajian
Budaya menyelenggarakan ujian tesis yang dibuka untuk umum. Hal ini
dilakukan sebagai uji coba sekaligus kesesuaian dengan tema tesis yang
dikerjakan, yakni kajian budaya digital.

Kendati pun, tidak banyak melakukan kegiatan aktif secara langsung,
masing-masing program magister tetap melakukan ujian untuk para mahasiswa
yang telah menyelesaikan tesisnya, dengan rincian 21 mahasiswa untuk MKBI,
19 mahasiswa untuk MKB, dan 2 mahasiswa PDKB untuk ujian proposal
disertasi.

Satu hal yang pantas dicatat adalah penganugerahan gelar guru besar yang
diterimakan kepada Prof. Dra. Novita Dewi, M.S., M.A. (Hons.), Ph.D.
Kepakaran yang diakui adalah dalam bidang guru besar Sastra. Selain itu, tenaga
pengajar pada program Pascasarjana mengalami penambahan yakni Dr. Kim Min
Seung seorang dosen asing berkewargaraan Korea dengan keahlian bidang
filsafat. Yang bersangkutan menunggu 1 semester untuk kepengurusan berbagai
persyaratan administrasi yang diperlukan. Untuk penyelenggaraan Program S3
masih membutuhkan pemikiran terkait pengadaan tenaga pengajarnya.

Penelitian

Keterlibatan dosen dalam bidang penelitian dan seminar hasilnya maupun
undangan pada tingkat nasional dan internasional pada tahun ini juga memiliki
dinamikanya tersendiri. Terlebih dengan berlangsungnya pandemi Covid — 19,
banyak penyelenggaraan seminar nasional maupun seminar internasional yang
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banyak dibatalkan atau diundur sampai dengan jangka waktu yang tidak bisa
diperhitungkan. Terkait tema penelitian baru tentang pandemi Covid 19 yang
diajukan oleh LPPM Universitas Sanata Dharma, terdapat dua dosen yang terlibat
di dalamnya. Kendati demikian, laporan yang setiap tahun dilaporkan untuk
kegiatan dosen dalam bidang prosiding seminar maupun artikel jurnal jumlah
yang dapat dilaporkan tidak sebanyak sebagaimana biasanya.

Tahun MKBI MKB
Akademik Prosiding — artikel/jurnal Prosiding — artikel/jurnal
2018-2019 0-9/13 0-3/3
2019-2020 0-5/10 0-1/0
2020-2021 0-1/12 0-3/0

Sebagai keterlibatan untuk menyambut Tumbuk Ageng (64) Tahun
keberadaan Universitas Sanata Dharma, Dr. G Budi Subanar, SJ menerbitkan
kumpulan surat Prof Dr. N. Drijarkara yang ditulis dalam media cetak majalah
Praba yang ditulis dalam bahasa Jawa dan mengalami penerjemahan, dalam buku
Serat Saking Rome: dari Natal ke Natal.

Dalam kegiatan lingkup
penelitian, beberapa dosen dilibatkan
TR smmlng dalam penelitian dan penulisan buku
m:‘ﬁ:.,é h.su J/J.uu ran wayang b : P
m,ms“d Pancasila dan sila pertama Ketuhanan
Yang Maha Esa yang diselenggarakan
oleh Badan Pembinaan Ideologi
Pancasila (BPIP) dan Universitas Islam
Negeri  (UIN)  Sunan  Kalijaga,
Yogyakarta. Salah seorang dosen juga
terlibat dalam penelitian kerja sama
dengan Lembaga Penelitian dan
Pengabdian Masyarakat Universitas
Gadjah Mada, Yogyakarta dalam rangka
penyusunan Ensiklopedi Gamelan Jawa.

Taman Beringin Soekarno, Univ. Sanata Dharma, Kampus Mrican - Yogyakarta Dl Sal’l’lplng ltu, Pusat Se_]al'ah dan Etlka
Senin, 1 Iuni 2020 Jam :20.00 WIB Politik (PUSdEP) juga

Channel YouTube Dalang Seno Live Streaming

v. " A dmma oz,

(((75.Iahun))) @

Sinden :
Elisha Orcarus ""’""'” | Dlojovesoro |

menyelenggarakan  penelitian  yang
terkait dengan manajemen pengelolaan
sampah dari warga kota Yogyakarta.

Pengabdian Masyarakat

Kendati dalam masa pandemi Covid-19 dosen dan mahasiswa melakukan
kegiatan belajar mengajar melalui daring, Program Pascasarjana mengadakan
kegiatan pengabdian masyarakat di dalam lingkungan kampus. Dalam rangka
merayakan 70 Tahun Hari Lahir Pancasila, bekerja sama dengan beberapa pihak
luar universitas, Program Pascasarjana menyelenggarakan pagelaran wayang
kulit dengan 3 dalang —wayang suket, wayang purwa dan wayang garuda dengan
lakon Bima Suci. Acara tersebut disiarkan melalui jaringan youtube dan
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dimaksudkan sebagai bagian dari upaya membangun ketahanan bangsa melalui
aktivitas bidang budaya.

9. Fakultas Vokasi

Pada tahun 2020, Politeknik Mekatronika Sanata Dharma (PMSD) menghadapi
dua kejadian besar yang memberikan pengaruh terhadap perkembangan PMSD di
tahun 2020 yaitu terjadinya pandemi Covid-19 dan penyatuan PMSD ke Universitas
Sanata Dharma (USD) menjadi Fakultas Vokasi. Sesuai dengan Surat Keputusan
Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia No 949/M/2020 tanggal
14 Oktober 2020, PMSD resmi menjadi Fakultas Vokasi USD.

Dari sisi Input, pandemi Covid-
19 yang terjadi hampir di sepanjang
POLITEKNIK tahun 2020 telah memberikan dampak
MEKATREC” "“Mﬂ terhadap Penerimaan Mahasiswa Baru

SANARATA

(PMB) 2020. Jumlah pendaftar
maupun jumlah mahasiswa baru
mengalami penurunan dibandingkan
dengan tahun 2019. Jumlah pendaftar

di tahun 2020 adalah 761 pendaftar
fﬁfgl&IAfoeoﬁﬂ yang mengalami penurunan sebanyak
it wesirosm RS 146 pendaftar (-16%) dibandingkan
tahun 2019 (907 pendaftar). Jumlah
mahasiswa baru tahun 2020 adalah

113 mahasiswa,
NOUETAR [

dibandingkan tahun 2019 (165
mahasiswa). Dengan penambahan
CERDOARS & HUMANIS mahasiswa baru pgada tre)lhun 2020,
= MEXATRONKR ® TEXNOLOGH ELEKTROMEDIS jumlah mahasiswa saat ini adalah 400
® TEKNOLOGI PERANCRNGAN MEKRANIK mahasiswa dengan rincian program
studi Mekatronika 202 mahasiswa,
program studi Teknologi Perancangan
Mekanik 54 mahasiswa dan program studi Teknologi Elektromedis 144 mahasiswa.
PMSD telah melakukan upaya-upaya untuk meningkatkan jumlah mahasiswa baru
2020 di masa pandemi meskipun hasilnya hasilnya belum maksimal. Upaya-upaya
yang telah dilakukan di antaranya: 1) PMB tahun 2020 semuanya dilakukan secara
online (pendaftaran dari rumah), 2) Jalur PMB yg semula ada jalur rapor, jalur tes,
jalur prestasi dan jalur UN, disederhanakan menjadi satu jalur yaitu jalur khusus
rapor, 3) membebaskan biaya pendaftaran dan 4) memaksimalkan promosi melalui
media sosial dan website.

Dari sisi proses, pandemi yang berlangsung hampir di sepanjang tahun 2020
telah memberikan dampak terhadap proses pembelajaran pendidikan tinggi vokasi di
mana 60% kegiatan adalah pembelajaran praktik. Telah dilakukan penyesuaian
terhadap proses perkuliahan baik teori maupun praktik supaya proses pembelajaran
tetap berjalan, tentu dengan tetap menjadikan keselamatan seluruh civitas sebagai
prioritas utama. Proses perkuliahan teori pada tahun 2020 sepenuhnya dilakukan
secara daring, sedangkan perkuliahan praktik sebagian materinya diberikan secara
daring dan sebagian dilakukan secara luring. Proses pembelajaran secara daring
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merupakan budaya baru bagi seluruh civitas sehingga perlu dilakukan upaya-upaya
supaya proses pembelajaran secara daring dapat berjalan dengan baik. Upaya-upaya
yang telah dilakukan antara lain pelatihan metode pembelajaran daring baik secara
internal maupun ekstenal (SPADA) untuk dosen, penyediaan sarana pembelajaran
daring, serta pemberian subsidi kuota internet untuk dosen dan mahasiswa
menggunakan dana internal dan dana eksternal dari Kemdikbud.

Proses perkuliahan secara luring bagi sebagian materi praktik, dilaksanakan
dengan mengikuti prosedur yang ditetapkan oleh pemerintah daerah Sleman yakni
setelah memperoleh ijin dari ketua gugus tugas penanganan Covid-19 kabupaten
Sleman. Untuk mendukung pelaksanaan perkuliahan praktik secara luring, telah
dibuat prosedur pelaksanaan dan disediakan sarana untuk pencegahan penyebaran
Covid-19 yaitu penyediaan thermosensor di pintu masuk kampus dan di setiap lantai
gedung, penyediaan masker dan face shield bagi dosen, penyediaan hand sanitizer di
setiap ruang kelas praktik, dan penyemprotan desinfektan secara berkala di seluruh
lingkungan kampus.

Pandemi tidak menyurutkan semangat dosen, karyawan dan mahasiswa untuk
tetap berinovasi, berprestasi dan peduli pada sesama. Berikut adalah inovasi, prestasi
dan tindakan kepedulian yang dilakukan baik oleh dosen, karyawan maupun
mahasiswa pada tahun 2020:

1. Sebelas (11) inovasi di antaranya Ventilator tipe blower berbiaya rendah untuk
pasien Covid-19, Ventilator tipe ambu bag berbiaya rendah untuk pasien Covid-
19, Sistem monitor temperatur ruang dan alarm berbasis [oT

2. Tiga belas (13) publikasi ilmiah baik di jurnal internasional bereputasi maupun
prosiding internasional bereputasi di antaranya dengan judul Push recovery
control of quadruped robot using particle swarm optimization based structure
specified, Designing Educational Robots (Edot) as Space Learning Logic and
Spatial Media, Design of a Continuous Passive Motion for Wrist Joint Therapy

3. Delapan (8) penelitian dengan biaya dari internal maupun eksternal (Hibah
kompetitif nasional RISTEKDIKTI, Unggulan PT RISTEKDIKTI) diantaranya
dengan judul Sintesa Pengendali Hibrida Iferative Learning Control Dan
Structure Specified H2/Hx Robust Control Sebagai Pengendali Pada
Pengembangan Lengan Robot Untuk Industri Menengah Dan Pendidikan,
Pengembangan Sistem Komunikasi dan Monitoring mengguakan OPC Server —
PLC — LabView

4. Lima (5) Pengabdian kepada masyarakat diantaranya Pelatihan Google
Classroom untuk guru-guru SD Kanisius Sengkan, Pembuatan lonceng gereja
otomatis di Gereja Minomartani

5. Sebuah (1) pengajuan paten sederhana dengan judul Mekanisme Pembalik Telur
Pada Mesin Penetas Telur Otomatis Berbasis Mikrokontroler

6. 1 dosen dan 1 mahasiswa yang telah tersertifikasi secara internasional dalam
software SolidWorks (Certified SolidWorks Professional (CSWP) dan Additive
Manufacturing (CSWA-AM))

7. Seorang mahasiswa yang berprestasi dalam bidang perancangan/desain yaitu:
Juara 2 kompetisi DECOM 2020, Juara 1 lomba Online CAD nasional, dan Juara
1 Lomba Design Innovation (Dimech 2020)" Automation of Food Industry”

8. Pembuatan face shield yang digunakan oleh dosen dan karyawan PMSD saat
memberikan pelayanan di kampus serta dibagikan ke saudara-saudara yang
membutuhkan
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9. Pemberian nasi bungkus untuk mahasiswa terdampak pandemi COVID-19 yang
saat masa pandemi masih tinggal di sekitar kampus (total telah dibagikan 5.585
nasi bungkus untuk 50 mahasiswa dari 20 April 220 s.d. 14 Juni 2020)

Semua dosen di pada tahun 2020 sudah berjabatan akademik, di mana pada
tahun ini terdapat 1 dosen yang meningkat jabatan akademiknya dari Asisten Ahli
menjadi Lektor, dan 1 dosen telah memperoleh jabatan akademik Asisten Ahli.
Berikut rincian jabatan akademik untuk 20 dosen PMSD/Fakultas Vokasi: 1 Lektor
Kepala, 6 Lektor dan 13 Asisten Ahli. Di tahun 2020, terdapat 1 orang dosen yang
melanjutkan studi S3 di RMUTT. Pada tahun 2020, terdapat 1 orang dosen yang
mengundurkan diri dari PMSD. Dari 20 orang dosen di PMSD, 17 dosen sudah
tersertifikasi dosen, sedangkan di tahun 2020 ini ada 2 orang dosen yang sudah
memenuhi syarat untuk disertifikasi akan tetapi keduanya belum lolos. Dalam hal
kerjasama, pada tahun 2020 ini telah ditandatangani 3 MoU antara PMSD dengan
pihak luar yaitu dengan Kongregasi Suster Suster Amalkasih Darah Mulia, dengan
PT. Nihon Seiki Indonesia, dengan SMA Bentara Wacana Muntilan. Adapun lingkup
kerjasama dari MoU tersebut di antaranya peningkatan SDM, pemanfaatan sumber
daya yang dimiliki masing-masing pihak, campus recruitment, sharing
perkembangan teknologi, kerja praktik, dan penelitian.

Pada tahun 2020, PMSD meluluskan 68 mahasiswa yang terdiri dari lulusan
Program Studi Mekatronika sebanyak 45 mahasiswa, lulusan Program Studi
Teknologi Perancangan Mekanik sebanyak 16 mahasiswa dan lulusan Program Studi
Teknologi Elektromedis sebanyak 7 mahasiswa. Pandemi COVID-19 yang terjadi di
tahun 2020 telah mempengaruhi tingkat keterserapan lulusan dimana setelah 3 bulan
lulus baru 34 lulusan (50%) yang diterima kerja yang jauh lebih rendah dibandingkan
keterserapan lulusan setelah 3 bulan lulus pada tahun 2019 yang mencapai 95 % (102
dari 108 lulusan). Penurunan keterserapan lulusan ini dikarenakan banyak rekanan
perusahaan yang juga terkena dampak dari Covid-19. Untuk meningkatkan
keterserapan lulusan, PMSD telah melakukan upaya dengan cara memberikan
informasi sedini mungkin (beberapa bulan sebelum mahasiswa lulus) ke perusahaan-
perusahaan rekanan, maupun perusahaan baru, tentang rencana kelulusan di ketiga
program studi di PMSD dengan menyertakan company profile PMSD. Melalui bagian
Career Development Centre (CDC) unit marketing dan kerjasama, PMSD semakin
mempererat komunikasi dengan alumni dan industri. Upaya lain adalah mengganti
proses recruitment secara fisik di kampus dengan proses recruitment secara daring.

Tahun 2020 merupakan tahun yang sangat spesial bagi PMSD karena pada
tahun ini tepatnya tanggal 14 Oktober 2020, telah terbit Keputusan Menteri
Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia No 949/M/2020 tentang izin
penyatuan Politeknik Mekatronika Sanata Dharma ke dalam Universitas Sanata
Dharma menjadi Fakultas Vokasi. Melalui penyatuan PMSD ke dalam USD menjadi
Fakultas Vokasi, diyakini dapat membantu PMSD dalam upaya pencapaian visi-
misinya melalui peningkatan mutu, efisiensi dan efektivitas pengelolaan.
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F. Penutup

Pengalaman mengelola kegiatan kampus di masa pandemi selama hampir satu tahun
memberikan banyak pergulatan mulai dari aspek teknis keseharian, manajemen secara
keseluruhan, sampai dengan berbagai kesadaran serta imajinasi masa depan. Pergulatan
intensif ini menjadi pengalaman belajar yang berharga bagi pengembangan kepemimpinan di
semua tingkat. Selain mengukur kualitas sikap-sikap dasar kita, pandemi ini juga memaksa kita
semua untuk memperkuat dan menegaskan nilai-nilai dasar yang harus kita pegang supaya
pandemi ini dapat kita hadapi dengan penuh tanggung jawab dan sebisa mungkin menjadi guru
kehidupan yang membebaskan.

Sebagai bagian dari karya Serikat Yesus, USD berusaha keras mewujudkan cara
bertindak selama pandemi memakai orientasi, kerangka dan perspektif yang mengalir dari
semangat Ignasian. Cara bertindak ini mewarnai seluruh keputusan yang kita ambil terutama
yang terkait dengan kepentingan dan kelangsungan belajar mahasiswa. Justru ketika
mahasiswa tidak dapat hadir secara fisik menjadi bagian keseharian kehidupan kampus, saat
itulah betapa kita semakin menyadari kepada siapa kita harus mencurahkan seluruh perhatian
dan bakti kita. Hal ini terjadi bukan hanya karena akibat momentum perasaan kehilangan
semata tetapi telah menyentak kita semua bahwa mahasiswa adalah segalanya dalam sebuah
perguruan tinggi. Pertanyaan yang kita hadapi bersama adalah seberapa kita berdaya menyertai
mahasiswa membangun masa depannya sebagaimana menjadi salah satu butir dalam UAPs.

Keberdayaan kita menyertai mahasiswa membangun masa depan sebenarnya sudah
menjadi pergulatan berat sejak sebelum pandemi dan menjadi semakin berat saat ini. Pokok
persoalan yang kita hadapi adalah kencangnya perubahan dunia generasi muda menyangkut
cara dan bentuk relasi/komunikasi serta transaksi yang mereka hidupi. Dunia digital telah dan
terus mempercepat perubahan ini dan menjadikan generasi muda semakin berdaya menyiapkan
diri masa depannya. Perubahan gencar tersebut menempatkan kita sebagai pendidik terus
tergagap untuk tetap relevan dan bermakna dalam menyertai generasi muda. Sumber
ketergagapan itu terletak kepada kesiapan dan kesediaan kita untuk terus belajar dan
menyesuaikan diri dengan dinamika dunia kaum muda. Dalam hal ini gagasan Pendidikan
tanggap jaman yag tertuang di Renstra 2018-2022 menemukan momentum yang berharga.

Sikap yang paling baik kita ambil untuk menanggapi pergulatan ini adalah memanfaatkan
realitas pandemi sebagai pengalaman bernilai untuk menggagas terwujudnya transformasi
Pendidikan Tinggi yang semakin berkualitas. Sebagaimana telah menjadi kebijakan
Pemerintah dalam Merdeka Belajar Kampus Merdeka, transformasi itu sebaiknya bermuara
kepada semakin terjangkaunya layanan Pendidikan tinggi oleh generasi muda baik dalam aspek
beaya studi, kesesuaian dengan kesiapan belajar mahasiswa, kualitas dan relevansi
pengetahuan/ketrampilan, serta fleksibilitas akses dan cara belajar mahasiswa. Orientasi
transformasi yang seperti itu hanya akan mungkin terwujud dengan baik bila kita terus
menghidupi semangat Renstra yakni “Kolaborasi, Sinergi, dan Integrasi.”
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G. Lampiran

Universitas Sanata Dharma Dalam Data

1. Pendaftar, Mahasiswa, Lulusan

Jumlah Pendaftar Pilihan 1
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Diagram 1 : Distribusi Pendaftar Pilihan 1 dalam 5 tahun terakhir

Jumlah Mahasiswa Baru 3 Tahun Terakhir

3500

3064

3000 -

2620

2500 -

2000 -

1500 -

1000 -

500 A

2018/2019 2019/2020 2020/2021

Diagram 2 : Distribusi Mahasiswa Baru 3 tahun terakhir
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Tabel 1: Distribusi Pendaftardan Mahasiswa Baru Tahun Akademik 2020/2021

Fakultas Program Studi Pendaftar Mahasiswa Baru Kap.
Pil. 1 | Pil.2 | Pil.3 | Total | Pil. 1 | Pil.2 | Pil.3 | Total

KIP Bimbingan dan Konseling 94 | 231 | 192| 517 60| 39| 17| 116 80

Pendidikan Kegamaan Katholik 108 51 48 207 78 9 7 94 80

Pendidikan Guru Sekolah Dasar 409 | 169 | 166 744 266 11 1 278 250

Pendidikan Bahasa Inggris 228 | 276 | 167 671 131 9 4 144 160

pendidikan Bahasa dan Sastra 77| 163 | 132 372 ss| 25| 7| 90| 80

Pendidikan Sejarah 42 36 65 143 21 3 2 26 40

Eir(‘)i'o iﬁ"nomi BKK Pend. 41 43| 31| nus| 20| 3| 2| 34| 40

i‘;ﬂ‘i till‘;“omi BKK Pend. 47 36| 53| 136| 32| 3| 2| 37| 80

Pendidikan Matematika 93 78 46 217 53 9 0 62 100

Pendidikan Fisika 23 34 21 78 14 4 0 18 40

Pendidikan Biologi 59 7 97 163 31 7 3 41 80

Pendidikan Kimia 18 52 50 120 11 6 3 20 40

1Ii/itllz(;ili.stle\/rlatematika Program 5 0 0 5 4 0 0 4 30

Magister Pend. Bahasa Inggris 22 0 0 22 18 0 18 30

Magister Pend. Bahasa Indonesia 11 0 0 11 9 0 0 9 30

Ekonomi Akuntansi 352 | 410 | 352 | 1114 | 153 | 27 41 184 160

Manajemen 643 | 733 | 459 | 1835 215 12 1 228 | 200

Ekonomi 31| 176 | 264 | 471 15 20 8 43 40

Magister Manajemen 16 0 0 16 14 0 0 14 30

Sastra Sastra Indonesia 72 91 | 125 288 33 14 1 48 40

Sastra Inggris 529 | 343 | 247 | 1119 184 0 0 184 | 200

Sejarah 21 48 49 118 14 4 5 23 40

Sains dan | Matematika 42| 61| 52| 155 15 4 0| 19| 40
Teknologi -

Teknik Elektro 91 160 89 340 55 11 1 67 80

Teknik Mesin 124 87 65 276 80 3 5 88 | 120

Informatika 329 | 327 | 284 | 940 144 20 0 163 | 200

Program Profesi Insiyur 9 0 0 9 9 0 0 9 30

Teologi Filsafat Keilahian 95 3/ 10| 108 75 0 o 75| 50

Magister Filsafat Keilahian 28 0 0 28 26 0 0 26 30

Farmasi Farmasi 1479 | 203 87 | 1769 179 0 0 179 | 150

Pend. Profesi Apoteker 41 0 0 41 40 0 0 40 80

Magister farmasi 15 0 0 15 13 0 0 13 30

Psikologi Psikologi 1510 | 725 | 304 | 2539 | 186 5 0| 191 ] 200

Pascasarjana Magister Kajian Bahasa Inggris 20 0 0 20 16 0 0 16 60

Magister Kajian Budaya 16 0 0 16 14 0 0 14 30

Doktor Kajian Budaya 5 0 0 5 5 0 0 5 20

Total 6745 | 4543 | 3455 | 14743 | 2300 | 248 73 | 2620 | 2990
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Tabel 2: Distribusi Mahasiswa Aktif Tahun Akademik 2020/2021 Semester Gasal

Jml. Mahasiswa <8 Semester

Jml. Mahasiswa >8 Semester

Fakultas Program Studi 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | O
KIP Bimbingan dan Konseling 92 95 107 116 1 5 14 36 466
Pend. Keagamaan Katholik 67 87 119 94 11 3 10 26 417
Pend. Guru Sekolah Dasar 226 235 293 278 10 15 43 132 | 1232
Pendidikan Bahasa Inggris 163 171 161 144 10 17 34 59 759
Pend.Bhs. & Sastra Indonesia 82 110 90 90 13 28 23 42 478
Pendidikan Sejarah 53 47 49 26 2 11 11 29 228
PE BKK Pend. Ekonomi 50 45 32 34 5 41 19 41 | 230
PE BKK Pend. Akuntansi 74 57 48 37 2 6 8 19 251
Pendidikan Matematika 98 112 101 62 3 3 8 31 418
Pendidikan Fisika 44 33 23 18 0 11 8 21 158
Pendidikan Biologi 81 98 83 41 3 6 19 53 384
Pendidikan Kimia 36 29 36 20 0 0 0 0 121
Penq. Matematika Program 0 10 13 4 0 0 0 > 29
Magister
Pend. Bahasa Inggris
Program Magistg;g > > 15 18 0 0 0 3 46
Pend. Bahasa Indonesia
Program Magister 10 8 12 ? 0 0 2 > 46
Ekonomi Akuntansi 176 180 166 184 6 17 28 59 816
Manajemen 207 217 219 228 12 29 45 141 | 1098
Ekonomi 60 49 49 43 0 0 0 34 235
Magister Manajemen 2 25 28 14 2 9 9 11 100
Sastra Sastra Indonesia 61 65 64 48 2 2 10 15 267
Sastra Inggris 166 173 195 184 25 14 31 81 869
Sejarah 31 48 42 23 3 2 8 12 169
Sains dan Matematika 38 28 38 19 0 4 6 14 147
Teknologi | Teknik Elektro 80 70 73 67 0 5 7 42 | 344
Teknik Mesin 121 134 136 88 10 10 30 75 604
Informatika 102 125 175 163 11 20 34 75 706
Program Profesi Insinyur 0 0 0 9 0 0 0 0 9
Teologi Filsafat Keilahian S1 66 84 92 75 7 6 9 346
Filsa.fat Keilahian Program 6 23 18 26 0 1 0 B 76
Magister
Farmasi Farmasi 173 182 154 179 3 3 20 71 785
Pend. Profesi Apoteker 2 1 75 40 0 0 1 3 122
Magister farmasi 3 3 17 13 0 0 0 0 36
Psikologi Psikologi 157 163 143 191 29 56 | 122 130 991
Pascasarjana Magister Kajian Bahasa 6 23 13 16 17 > 5 6 93
Inggris
Kajian Budaya Program 14 o 12| 14 ol o o 13| e
Magister
Doktor Kajian Budaya 0 0 0 5 0 0 0 0 5
Total 2552 | 2744 | 2896 | 2620 187 | 290 | 561 | 1292 | 13143
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Distribusi Mahasiswa Baru 2020 Menurut Asal Propinsi
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Diagram 3 :Distribusi Mahasiswa Baru 2020 Menurut Asal Propinsi

Tabel 3 :Mahasiswa Baru Tahun 2020 Kerjasama Pemerintah Daerah dan Organisasi Masyarakat

Jumlah Mhs.
Baru 2020

No. Nama Kerjasama Prodi.

1 | Mentawai/APTIK Pend. Keagamaan Katolik

Pend. Bahasa dan Sastra Indonesia
Pend. Fisika

2 | Mahakam Ulu Pend. Guru Sekolah Dasar

4 | Keuskupan Manokwari | Pend. Guru Sekolah Dasar

Pend. Bahasa dan Sastra Indonesia
Pend. Fisika
Pend. Biologi

5 | Keuskupan Ketapang Pend. Keagamaan Katolik

Pend. Bahasa dan Sastra Indonesia
Pend. Ekonomi BKK Pend. Akuntansi
Pend. Matematika

Total

| | [ = [ = [N [OCO | == DN

[\*]
=)
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Tabel 4 : Jenis Beasiswa Tahun Akademik 2020/2021

No. Nama Beasiswa Jumlah Keterangan

L Bidikmisi 22 DIK.TI' — USD: .blaya kuliah 8 semester,
subsidi biaya hidup

5 KIP Kuliah 20 DIKTI-USD: biaya kuliah 8 semester, subsidi
biaya hidup

3. | Cerdas dan Humanis 163 | USD: biaya kuliah 8 semester

4 Driyarkara 30 USD: biaya kuliah 8 semester, subsidi biaya
hidup

5. Yayasan Dei Providentia 8 | Biaya kuliah 8 semester

6. | APTIK Peduli Pendidikan 14 | USD : Biaya kuliah 8 semester

7. Mentawai KBKK 4 | USD : 50 % Biaya kuliah 8 semester

8. Pemda Nias Barat 14 | USD : 50% Biaya kuliah 8 semester

9. | Pemda Mappi 142 | Biaya kuliah 8 semester

10. | Pemda Asmat 1 | Biaya kuliah 8 semester

I1. | Pemda Merauke 1 | Biaya kuliah 8 semester

12. | Mahakam Ulu 8 | Biaya Kuliah 8 semester

13. | Keuskupan Sorong 10 | USD : 50% Biaya kuliah 8 semester

14. | Keuskupan Ketapang 2 | USD: Biaya kuliah 8 semester

15. | YUPP Asmat 9 | USD : 50 % Biaya kuliah 8 semester

16. | Mucronesia 1 | USD : Biaya kuliah 8 semester

17. | Ordo Scholarum Pairum 11 | USD : 50 % Biaya kuliah 8 semester

18. | XLC Thailand 1 | USD: Biaya kuliah 8 semester

19. | YPMAK 9 | Biaya kuliah 8 semester

20. | SDSF (Sanata Dharma Student Fund) 100 | USD: Beasiswa Uang Kuliah Tetap 2 semester

21. | USD - Realino 17 | USD: 50% Biaya kuliah 8 semester
DIKTI: (Rp.2.400.000) subsidi biaya kuliah

22. | Bantuan UKT/SPP 251 semester gasal 2020/2021

23. | Yayasan Toyota dan Astra 10 | (Rp.600.000/bln) - dua semester

24. Yayasan Pelayanan Kasih A&A 30 | (Rp.550.000/bln) berlanjut s.d. semester 8

Rachmat
25. VDMS (Van Deventer Maas 34 | (Rp.650.000/bln) berlanjut s.d. semester 8
Stichting)

26. | Beasiswa Indonesia Cerdas BRI 21 | Subsidi biaya kuliah tahun 2020

27. | Yayasan Salim 3 | (Rp.500.000/bln) berlanjut s.d. semester 8

28. | Djarum Foundation 2 Djarum Foundation (Rp.750.000/bln) dua
semester

Total Penerima Beasiswa 1194
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Diagram 4 : Perbandingan Jumlah Mahasiswa Baru dengan Jumlah Lulusan 3 tahun terakhir

Tabel 5: Distribusi Jumlah Lulusan dan Rerata IPK Lulusan 3 Tahun Terakhir

TA 2017/2018 TA 2018/2019 TA 2019/2020
No Program Studi
Lulus IPK Lulus IPK Lulus IPK
1 | Bimbingan dan Konseling 81 3,32 49 3,38 49 3.40
2 | Pendidikan Keagamaan Katolik 36 3,33 52 3,34 56 3.32
3 | Pendidikan Guru Sekolah Dasar 174 3,51 189 3,48 198 3.48
4 | Pendidikan Bahasa Inggris 193 34 120 3,39 169 3.47
5 | Pendidikan Bahasa dan Sastra Indonesia 81 3,33 77 3,24 61 3.28
6 | Pendidikan Sejarah 43 3,01 46 3,01 41 3.15
7 | Pend. Ekonomi BKK Pend. Ekonomi 42 3,19 37 3,20 35 3.27
8 | Pend. Ekonomi BKK Pend. Akuntansi 101 3,05 71 3,03 73 3.00
9 | Pendidikan Matematika 82 3,15 103 3,16 100 3.17
10 | Pendidikan Fisika 46 32 54 3,25 37 3.16
11 | Pendidikan Biologi 82| 331 79| 3,34 401 3.40
12 | Pendidikan Kimia * 0 0 0 0 0 0.00
13 | Magister Pendidikan Bahasa Inggris 0 0 21 3,72 27 3.67
14 E;:;.Sg?hasa Indonesia Program 13 3.76 10 3,78 13 383
15 i/f:gdils(:lelian Matematika Program 1 3.13 40 3.71 17 3.49
16 | Akuntansi 167 3,25 146 3,23 120 3,34
17 | Manajemen 211 3,18 180 3,14 116 3,12
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TA 2017/2018 TA 2018/2019 TA 2019/2020
No Program Studi
Lulus IPK Lulus IPK Lulus IPK

18 | Ekonomi 0 0 0 0 7 3,69
19 | Magister Manajemen 34 3,64 12 3,64 9 3,73
20 | Sastra Indonesia 37 3,46 28 3,44 45 3.59
21 | Sastra Inggris 138 3,21 135 3,24 109 331
22 | Sejarah 4 2,99 10 3,30 9 3.32
23 | Matematika 15 3,05 20 3,06 21 3.27
24 | Teknik Elektro 14 3,16 45 3,12 44 3.15
25 | Teknik Mesin 91 3,16 92 3,20 86 3.14
26 | Informatika 84 3,11 84 3,10 78 3.07
27 | Filsafat Keilahian Program Sarjana 39 3,34 66 3,41 60 3.30
28 | Filsafat Keilahian Program Magister 25 3,68 27 3,71 20 3.73
29 | Farmasi 141 3.4 142 3,25 109 3.32
30 | Pendidikan Profesi Apoteker 174 3,74 157 3,68 72 3.60
31 | Magister Farmasi 0 0 0 0 6 3.89
32 | Psikologi 135 3,21 163 3,24 89 3.26
33 | Kajian Budaya Program Magister 18 3,48 17 3,41 14 3.52
34 | Magister Kajian Bahasa Inggris 32 3,69 29 3,70 19 3.78
35 | Doktor Kajian Budaya * 0 0 0 0 0 0.00

Total 2339 3,31 2301 3,35 1949 3.26

* Belum ada lulusan

67



Laporan Tahunan Rektor Universitas Sanata Dharma

Tahun 2020

TIITT | 679 1281 | T9SPT | 19S 167 6161 | TLLT | 06T | 9I€ ¥81T | 06LT | LST I€€ 077T | 8ELT | €S 98¢ 6STT | I8ST yepung
91 0 0 91 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 eAepng uerley] 100q | 9¢
29 S 91 €8 0 € 6 Cl 0 4 L1 6l 0 € L1 0T 0 S Cl Ll "SeN'Soiq eAepng uetley | ¢¢
69 9 81 €Tl S 3 €€ | 4 ¥ 34 6f L1 ¥ 81 69 91 L 34 1L T 1ISISEN | t¢
8L ST 9 SI8 (441 S It 891 95 61 6C1 0T || 6T 4 sel 991 I 0C 0ST IL1 130[0Y1Sd | €¢
9¢ I 9 54 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ISewLIey JSISEN | 7€
1€l I 09¢ 769 ! 0 661 00T 0 0 €1c €Ic 0 0 SS1 SS1 0 L 0S1 LS1 1)0dY 159§01d Pudd | [¢€
6SL 12 16 168 0T Al 9¢T1 0Ll € 8 91 €L1 € 6 8S1 0LI I 9 651 991 Isewte] | O
8S 4 €€ S6 0 L 61 9¢ 1 € (%4 LT 0 [4 91 81 0 € Il ¥l “BRNB01d UBIUR[IOY 1Efes[l] | 6T
9C¢ L1 0S £6¢ 9 Cl 65 LL L L 8 29 L 4 Ly 9¢ 14 14 S 9 IS uerygeioy] jejes[l | 8¢
6 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 InAursu] 1s9j01d Wweisord | /T
179 ¥9 143 6¢L 143 61 69 Cl 0T 9T €9 601 11 0¢ €8 4! 0 9¢ 601 54! eIeULIoju | 97
S¢S 95 S 99 0€ ST 78 621 0l 9T 9L [41 01 61 8 1 L 0¢ 9L €01 UISOINL YIUNO L, | ST
433 84 0¢ €6¢ L I1 144 29 S L €S S9 0 91 St 19 0 L1 (34 09 OII[H UL, | +T
9¢1 144 Ll L61 9 11 Sl [43 14 Cl Sl 153 0 0l €C €€ 0 S 0T 4 eYNBWOIRIN | €T
9ST 1 ¥ LT 8 4 S L1 4 € 6 4! € 4 4 Il 0 S S 0l yerelds | 7z
66L €€ SL L0O6 1€ L1 68 LEL 14! 14! 111 6¢1 54 144 101 0S1 14 LE S6 9¢1 SLS3uL eNseS | 17
(354 ST 9¢ Y0€ 01 1 [43 €6 4 S 0€¢ LE [4 8 0€ 0v 0 Il 91 LT ersouopuj enses | 07
08 4 53 el 6 0 Y4 143 6 0 Sl 144 4 1 0l ¢l 0 0 0 0 udwioleurA 19ISISEIN | 61
¥4 I L (544 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 rwouoyq | 81
101 | C€ 4 €601 | St 9C ovl 11z | 62 8¢ SLI S K1 53 LL1 vTC 1 [44 16 Pl uowoleuey | L]
S9L 61 96 088 8¢ 91 141! 8S1 Ll 14! ol 081 9 T IL1 10T I [44 el Sel isuepunyy | 9]
144 6 [44 SL 4 0 61 ¥4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 "BeN'So1d pursyg pudd | SI
514 8 114 01 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19d JISISeN | ¥1
6C 3 9t 8L 0 0 0¢ 0¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 "SEIN 01 eNEWSEIN d | €1
1T1 ¢l 0 el 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 BIWLY UBYIPIpUS] | CI
96¢ ST ST 96€ 61 €1 0L 201 9 S L €8 € 6 09 L [4 S 19 89 130101 UBYIpIpUSd | [
(34! S €C IL1 8 S Se 134 Il S ov 9¢ 0 S 143 LS 0 S 6S 9 BYISL] ueyIpipusd | Ol
Y0t ST €L 34 3 €1 18 201 € 4] €6 801 € 81 06 [l 0 ST 601 Pl BYJRWRIRIN PUd] | 6
IS4 81 6¢ 6T 8 14! 69 16 9 L1 €L 96 4 Tl 001 148! I 0l 89 6L VIV pusd M dd | 8
0T 9 9 14%4 61 9 9T 1S 14 € 8¢ 94 S S [43 (44 € 14 9T £€¢ dd g dd | L
0T €1 ¥T 1+C 1 ¥ LT [44 11 Il LT 6F [4 6 44 S¢S 0 4] 13 54 yeredg ueyIpipuad | 9
1484 81 Y4 LSy €T Sl €S 16 8¢ Sl 9 LOT ¢l Cl 69 Y6 0 61 €6 Cll ISdd | ¢
869 91 18 S6L 7€ 8 611 191 L1 81 wi LLI 01 4! 54! S91 [4 vl 191 081 SLISSU] eSeyeqpudd | ¢
Y9Il | OF 701 901 || €F [44 L61 79¢ Sl 61 Y1C 8¥C | 01 8T we 08C || C L1 19T 08C asond | €
€6€ Tl 53 0vy 01 S LE 43 € L 6¢ 6¢ Il 4 [43 LY 8 4 LS 69 I[0JE] UBBWESLIN PUSd | T
oy 0T 6¢ SIS 4t 14! €S 6L S 91 8¢ 6L 1 14! +9 6L 0 144 29 98 Suresuoy] 2y ueuiquirg | |
JOV | Tendy[ | snny | nieq (| JONV | Ien[dd[ | snn | naeq (| JuYV | Jenpy] | snn | nieq || JuYV | Ienpy] | SN | nieq || JOYV | Ien@dy] | snn | niegq
1IpN)S Wwerdord *ON
02079107 S10T 10T €107 (41114

[EsED) 19)SOWAS [707/0707 MIWIpeNy unye ] redwes O@/1end)] uep SN JuNV ‘emsiseyelq ereq 19 PqeL

68



Laporan Tahunan Rektor Universitas Sanata Dharma Tahun 2020

Dosen dan Karyawan

Perkembangan Jumlah Dosen Berdasarkan Jenjang Pendidikan

20 277 274
250 A
200 -
150 134
100 4

50 A

0 - T —
2018 2019 2020
@ Strata 2 O Strata 3

Diagram 5 : Distribusi Dosen Berdasarkan Jenjang Pendidikan

Perkembangan Jumlah Dosen Berdasarkan Jabatan Akademik

180
161
160 158 16

140
120
100
80
60 -
40 ~

20 1 10 10 10
0 u
Belum Asisten Ahli Lektor Lektor Kepala Guru Besar
Berjabatan
Akademik

@2018 ©2019 ©2020

Diagram 6 : Distribusi Dosen Berdasarkan Jabatan Akademik
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Tabel 7 : Daftar Dosen Studi Lanjut S3

No. Nama Program Studi Universitas
Studi Lanjut Mulai Sebelum Tahun 2020
1. | Drs. Robertus Budi Sarwono, M.A. Bimbingan dan Konseling | Universitas Negeri Malang
2. Andreas Setyawan, S.J, M.Hum. Pend. Keagamaan Katolik | Universitas Gadjah Mada
. . . Iowa State University of
3. Agustinus Hardi Prasetyo, S.Pd., M.A. Pend. Bahasa Inggris Science and Technology.
4. Made Frida Yulia M.Pd. Pend. Bahasa Inggris Universitas Negeri Malang
5. Galih Kusumo, S.Pd., M.Pd. PBSI Universitas Negeri Malang
6. Indra Darmawan, M.Si. PE BKK Pend. Ekonomi | Universitas Negeri Malang
7. Cornelio Purwantini, S.Pd., M.S.A. PE BKK Pend. Akuntansi Universitas Diponegoro
Semarang
8. &hgtiarma Enny Murwaningtyas, 5.51., Pend. Matematika S1 Universitas Gadjah Mada
9. Antonius Yudhi Anggoro, M.Si. Pend. Matematika S1 Sogang University, Korea
Selatan
10. | Lucia Wiwid Wijayanti, M.Si. Pendidikan Biologi Universitas Gadjah Mada
11. | Monica Cahyaning Ratri S.Pd., M.Sc. Pendidikan Kimia Sglnggr% University, Korea
R . s . Sogang University, Korea
12. | Natalia Diyah Hapsari S.Pd., M.Pd. Pendidikan Kimia
Selatan
13. | Josephine Wuri, S.E., M.Si. Akuntansi Universitas Gadjah Mada
14. | Lisia Apriani, M.Si., Akt. Akuntansi Universitas Gadjah Mada
15 Venantius Mardi Widyadmono, S.E., Manaiemen Universitas Sebelas Maret,
" | M.B.A. J Surakarta
16. | Antonius Sumarwan, S.J., S.S., M.M. Magister Manajemen Queensland Un1vers1.ty of
Technology, Australia
17. | Elisa Dwi Wardani, S.S., M.Hum. Sastra Inggris Universitas Gadjah Mada
18. | Bernadeta Wuri Harini, M. T. Teknik Elektro Universitas Indonesia
19. | Sri Hartati Wijono, M.Kom. Informatika Universitas Indonesia
20. | Iwan Binanto, M.Cs. Informatika Binus University
21. | Alb. Agung Hadhiatma, M.T. Informatika Universitas Gadjah Mada
22. | Agustina Setiawati, M.Sc., Apt. Farmasi Sogang University, Korea
Selatan
23. | Ipang Djunarko, M.Sc., Apt. Farmasi Universitas Gadjah Mada
24. | Yohanes Dwiatmaka, M.Si. Farmasi Universitas Gadjah Mada
25. | Florentinus Dika Octa Riswanto, M.Sc. | Farmasi Universitas Gadjah Mada
26. Dita Maria Virginia, S.Farm., Apt., Farmasi Universitas Gadjah Mada

M.Sc.
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No. Nama Program Studi Universitas
27. EZ lgila Carolina Maria Yuniati Murtisari, Psikologi Universitas Indonesia
Lucianus Suharjanto, S.J., S.S., B.S.T., ) Sekolah Tinggi Filsafat
28. MA. Pend. Bahasa Inggris S1 Driyarkara, Jakarta
. . . Swinburne University of
29. | C. Sih Prabandari, S.Pd., M.Hum. Pend. Bahasa Inggris S1
Technology Sarawak
30. | Yuseva Ariyani Iswandari, S.Pd., M.Ed. | Pend. Bahasa Inggris S1 The Ohio State University
31. Yohanes Maria Vianey Mudayen, PE BKK Pend. Ekonomi | Universitas Gadjah Mada
S.Pd., M.Sc.
32. | Rita Eny Purwanti, S.Pd., M.Si. PE BKK Pend. Akuntansi | Orversitas Negerl
Yogyakarta
33. | Veronika Fitri Rianasari, M.Sc. Pend. Matematika S1 Atqneo Fle Maml.a
University, Manila
34. | Dwi Nugraheni Rositawati, M.Si. Pendidikan Fisika Universitas Gadjah Mada
R . . Swinburne University of
35. | Dewi Widyastuti, S.Pd., M.Hum. Sastra Inggris Technology Sarawak
. . Swinburne University of
36. | FX. Risang Baskara, M.Hum. Sastra Inggris Technology Sarawak
37. | Achilleus Hermawan Astyanto, M.Eng. | Teknik Mesin Universitas Gadjah Mada
38. | Puspaningtyas Sanjoyo Adi, S.T., M.T. | Informatika Universitas Gadjah Mada
39. | Maria Wisnu Donowati, M.Si., Apt. Pend. Profesi Apoteker Universitas Gadjah Mada
40. | Yunita Linawati, S.Si., Apt., M.Sc. Pend. Profesi Apoteker Universitas Gadjah Mada
Studi Lanjut Mulai Tahun 2020
. . . National Cheng Kung
41. | Antonius Diksa Kuntara, S.E., M.F.A. Akuntansi University (NCKU)
42. | Benedecta Indah Nugraheni,S.Pd., PE BKK Pend. Ekonomi Universitas Negeri
Yogyakarta
43. | Hendra Kurniawan, M.Pd Pend. Sejarah Unlvers%tas Pendidikan
Indonesia
44. | Angga Indraswara, S.J., B.A.,, M.Hum. | Ekonomi London School of
Economics and Politics
45 Eduardus Hardika Sandy Atmaja, Informatika St. Francis Institute of
" | S.Kom., M.Cs. Technology, India

Tabel 8: Daftar Dosen yang Lulus Studi Lanjut S3 pada Tahun 2020

No. Nama Program Studi Asal PT
Alexander Hendra Dwi Asmara S.J., .. | Fordham University, New

1. SS MA. PhD Pend. Keagamaan Katolik York
2. Dr. Rusmawan, S.Pd., M.Pd. g:;g'r SELEC S Universitas Pend. Indonesia
3. Caecilia Tutyandari, Ph.D. Pend. Bahasa Inggris University Of Melbourne
4 Fidelis Chosa Kastuhandani, M.Hum., Pend. Bahasa Ingoris De La Salle University,

" | Ph.D. ' &g Philippines
5. Dr. Laurentius Saptono, S.Pd., M.Si. PE BKK Pend. Akuntansi | Universitas Negeri Malang
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M.Soc.Sc.

No. Nama Program Studi Asal PT
6. | Dr. Luisa Diana Handoyo, M.Si. Pendidikan Biologi Universitas Negeri
Yogyakarta
7. Dr. Yusef Widya Karsana, Akt. Akuntansi Universitas Sebelas Maret
Dr. Antonius Budi Susila, S.E., . Universitas Sebelas Maret,
8. Manajemen

Surakarta

9. | Dr. Fransisca Tjandrasih Adji

Sastra Indonesia

Universitas Gadjah Mada

Suranaree University of

10. | A. Prasetyadi M.Si., Ph.D. Teknik Mesin Technology. Thailand
11. | Dr. Ridowati Gunawan, S.Kom., M.T. Informatika Universitas Gadjah Mada
12. | Dr. Lusia Krismiyati Budiasih Matematika Institut Teknologi Bandung
apt. Christofori Maria Ratna Rini Nastiti, . Curtin University Of
13. Farmasi
Ph.D. Technology
14. | Dr. Jeftfry Julianus, M.Si. Farmasi Universitas Gadjah Mada

120

Distribusi Dosen Berdasarkan Umur

111

107

100

80

60

40

21-30 31-40 41-50
Umur

114

51-60

> 60

Diagram 7 :Distribusi Dosen Berdasarkan Umur
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Tahun 2020

Tabel 9 : Distribusi Jumlah Tenaga Kependidikan Berdasar Status Kepegawaian

Status Kepegawaian
No Unit Kerja Tetap | Calon | Kontrak | 1otal
1 Biro Administrasi Akademik 8 0 0 8
2 %;g rﬁqg;riumstram Perencanaan dan Sistem 14 0 0 14
3 Biro Hubungan Masyarakat 3 0 0 3
4 Biro Kerja Sama dan Hubungan Internasional 2 0 0 2
5 Biro Keuangan 8 4 12
6 Biro Layanan Umum 50 3 73 126
7 Biro Pengembangan Karir dan Kerjasama Alumni 2 0 0 2
8 Biro Personalia 8 0 0 8
9 Biro Prasarana Dan Sarana 11 1 22 34
10 | Campus Ministry 5 0 3
11 | Fakultas Ekonomi 0 0
12 | Fakultas Farmasi 22 0 0 22
13 Fakultas KIP 23 3 1 27
14 | Fakultas Psikologi 3 0 0 3
15 | Fakultas Sains Dan Teknologi 15 0 0 15
16 | Fakultas Sastra 5 1 0 6
17 | Fakultas Teologi 8 2 1 11
18 | Lembaga Bahasa 5 0 0 5
19 | Lembaga Kesejahteraan Mahasiswa 2 0 0 2
20 | Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada 7 b 1 10
Masyarakat
21 | Lembaga Penjaminan Mutu dan Audit Internal 3 1 0 4
22 | Perpustakaan 13 0 5 18
23 Program Pascasarjana 3 0 0 3
24 | Rektorat 6 2 0 8
25 | Sekretariat Mission And Identity 1 0 0 1
26 | Unit Penyelenggara Mata Kuliah Pengembangan 0 1 0 1
Kepribadian (UPMPK)
Total 233 20 107 359
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Tabel 10 : Daftar Pegawai yang Menerima Penghargaan 25 Tahun Berkarya

No. NPP Nama Program Studi / Unit Kerja
1. P.1345 | Barli Bram, M.Ed., Ph.D. Pend. Bahasa Inggris S2

7 P.1500 1]\)/[r'flli.dc'atheurina Wigati Retno Astuti, M.Si., PE BKK Pend. Ekonomi

3. P.1503 | Venantius Mardi Widyadmono, S.E., M.B.A. Manajemen

4. P.1510 | Yohana Veniranda, M.Hum., Ph.D. Pendidikan Bahasa Inggris S1
5. P.1512 | Antonius Budisusila, S.E., M.Soc.Sc. Ekonomi

6. P.1515 | Franciscus Asisi Rusdi Sambada, M.T. Teknik Mesin

7. P.1516 Raden Benedictus Dwiseno Wihadi, S.T., M.Si. | Teknik Mesin

8. P.1534 | Dr. Gabriel Fajar Sasmita Aji, M.Hum. Sastra Inggris

0. P.1542 | Henny Herawati, S.Pd., M.Hum. Pendidikan Bahasa Inggris S1
10. P.1543 | Dr. Ir. Yohanes Baptista Lukiyanto, M.T. Teknik Mesin

11. P.1545 | Martanto, M.T. Teknik Elektro

12. | P.1556 | Ni Luh Putu Rosiandani, M.Hum. Sastra Inggris

13. | P.1557 | Dr. Yustina Sri Hartini, Apt. Farmasi S1

14. | P.1559 | Dr. Titus Odong Kusumajati, M.A. Magister Manajemen

15. P.1560 | Dr. Linggo Sumarno Teknik Elektro

16. P.1561 | Adventina Putranti, M.Hum. Sastra Inggris

17. P.1567 Ir. Drs. Hansiadi Yuli Hartanto, M.Si., Akt. Akuntansi

18. P.1570 | Dr. Yosef Wijoyo, M.Si., Apt. Pend. Profesi Apoteker

19. | P.1576 | Dr. Christine Patramurti, Apt. Farmasi S1

20. P.1578 | Yohanes Dwiatmaka, M.Si. Farmasi S1

21. | P.1521 | Al Purwoko Sunu Fakultas Keguruan dan [lmu Pendidikan
22. | P.1535 | Hardi Subarja Fakultas Sains dan Teknologi
23. | P.1537 | Yohanes Agus Riyanto Biro Layanan Umum

24. | P.1538 | Nikodemus Suradi, STP Perpustakaan

25. P.1540 | Mulyadi Biro Layanan Umum

26. | P.1541 | Maria Magdalena Sumarni Program Pascasarjana

27. | P.1546 | Krisnanto Campus Ministry

28. | P.1547 | Chatarina Artilantari Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan
29. | P.1548 | Fransiskus Apriyanto Fakultas Ekonomi

30. P.1549 | Leonardus Maria Sri Dewo Pambudi Lembaga Bahasa

31. P.1552 | Petrus Ngadiono Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan
32. | P.1553 | Yohanes Pariyo Fakultas Sastra

33. | P.1554 | Petrus Sumardi Fakultas Sains dan Teknologi
34. | P.1555 | Yustinus Hastoro Nur Cahyohadi Biro Layanan Umum

35. | P.1569 | Yohanes Eja Asmani Biro Keuangan

36. | P.1581 | Maria Dwi Budi Jumpowati, S.Si. LPPM

37. P.1603 | Michael Tri Haryono, S.Pd. Rektorat

38. | P.1604 | Zaerilus Tukija Fakultas Sains dan Teknologi
39. P.1622 | Paulus Budi Sutrisno, S.H. Yayasan

40. P.1755 | Martana Dwiyaning Nugroho Fakultas Sains dan Teknologi
41. | P.1949 | Iswarjono Biro Layanan Umum

42. | P.1767 | Cicilia Suhartini Biro Prasarana dan Sarana
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Perkembangan Jumlah Koleksi Perpustakaan dan Transaksi Peminjaman Koleksi

Perkembangan Jumlah Koleksi Buku 3 Tahun terakhir

250000
227045
213564 220873
200000
150000
107831 111330 115513
100000 -
50000 -
0 : . .
2018 2019 2020
BJudul  OEksemplar

Diagram 8: Perkembangan Jumlah Koleksi Buku 3 Tahun Terakhir

Jumlah Koleksi Jurnal Internasional 3 Tahun Terakhir
14000
12234
12000 11846 12041
10000
8000
6000
4000
2000
336 380 573
0 — : — : [
2018 2019 2020
EJudul OEksemplar

Diagram 9: Perkembangan Jumlah Koleksi Jurnal Internasional 3 Tahun Terakhir
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Jumlah Koleksi Jurnal Nasional 3 Tahun Terakhir
3000
2592
2500 2367 2491
2000
1500
1000
500 272 299 —
.| _ = | ] .
2018 2019 2020
EJudul OEksemplar

Diagram 10: Perkembangan Jumlah Koleksi Jurnal Nasional 3 Tahun Terakhir

Jumlah Judul E-Book 3 Tahun Terakhir

7000

6000

5000

4000 -

3000 -

2000 -

1000 -

2018 2019 2020

Diagram 11: Perkembangan Jumlah Judul E-Book 3 Tahun Terakhir
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Tahun 2020

18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000

Jumlah Koleksi Majalah Internasional 3 Tahun terakhir

15162 il
186 198 382
: : | .
2018 2019 2020

BJumlah OEksemplar

Diagram 12 : Perkembangan Jumlah Koleksi Majalah Internasional 3 Tahun Terakhir

50000
45000
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000

5000

Jumlah Koleksi Majalah Nasional 3 Tahun terakhir

44157 44628 44921
744 778 1071
. | | . | — .
2018 2019 2020

BEJumlah OEksemplar

Diagram 13 : Perkembangan Jumlah Koleksi Majalah Nasional 3 Tahun terakhir
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15000
14000
13000
12000
11000
10000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

Jumlah Anggota 3 Tahun Terakhir
13849
47312995
EEm i s w e m 2 11
Mahasiswa Dosen Karyawan Angggota Baca
m2018 02019 ©O2020

Diagram 14 : Perkembangan Jumlah Anggota Perpustakaan 3 Tahun terakhir

350000

300000 -

250000

200000

150000

100000

50000

Perkembangan Jumlah Kunjungan ke Perpustakaan
3 Tahun Terakhir

297246

242213

144192

2018 2019 2020

Diagram 15 :Perkembangan Jumlah Kunjungan ke Perpustakaan 3 Tahun terakhir
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Jumlah Transaksi Peminjaman yang Dilakukan oleh Dosen 3 Tahun
Terakhir

e =——
Kajian l[
Budaya 5
43

Psikologi 11 79

Farmasi 6 | |
[ 128

Teologi

TI _112

™

TE 11

Matematika 7

Sejarah %

S. Inggris | —] %%

S. Indonesia 13 | 30

Ekonomi

Manaj 145
anajemen 7%

Akuntansi

Pend. Kimia

Pend. Biologi

Pend. Fis.

Pend. Mat.

PE BKK PAK

PE BKK PEK

Pend. Sejarah

15

PBSI | 116

ﬁ 19
PBI
PGSD h‘z—| | | |

[
6
[
Pend. 2
Keagamaan.. 3
BK
12

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

146

13§

m2020 02019 ©O2018

Diagram 16 :Jumlah Transaksi Peminjaman Koleksi Perpustakaan oleh Dosen 3 Tahun Terakhir
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4.

Karya Dosen Universitas Sanata Dharma pada Tahun 2020
Jumlah dosen yang melaporkan karyanya pada tahun 2020 (sumber data LPPM)
. :
TOPIK!
L ]
Teologi *‘ ‘
Seni & Budaya #
Sejarah #
Sains & Teknologi #
Psikologi +5
Pendidikan -
Farmasi *
Bahasa & Sastra W
0' 3 6 9 12 15
Jumlah Buku: 35
¢
Diagram No. 17 : Jumlah Buku Terbitan Tahun 2020
f Topik |
Sejarah _
pendidicon |G
Bahasa & Sastra %
0 1 2 3 4 5
Jumlah Artikel: 11
Diagram No. 18 : Jumlah Artikel sebagai Kontributor dalam Buku Tahun 2020
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Topik |

Teologi

Sosial

Sejarah

Sains & Teknologi
Psikologi
Pendidikan
Farmasi

Ekonomi

Bahasa & Sastra

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Jumlah Artikel: 217

b e—

Diagram No. 19: Jumlah Artikel dalam Jurnal Ber-ISSN Tahun 2020

M Internasional
[ Nasional Terakreditasi

[ Tidak Terakreditasi

Diagram No.20 : Jumlah Artikel dalam Jurnal Terakreditasi dan Tidak
Terakreditasi 2020
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82

fo

Teologi

Sains & Teknologi

Pendidikan

Ekonomi

Bahasa & Sastra

_ﬁTo p |_kI
:

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55

Jumlah Makalah: 72

Diagram No.21 : Jumlah Makalah dalam Seminar/Lokakarya/Diskusi Tahun 2020

Penelitian Mandiri

Penelitian Kerjasama Nasional
Penelitian RISTEK-BRIN

Penelitian Internal Dosen Muda LPPM
Penelitian Skema Terintegrasi KKN..
Penelitian Skema Magister Doktor..
Penelitian Skema Pusat Studi LPPM
Penelitian Skema Khusus LPPM

Penelitian Internal Reguler LPPM

| SKIM |
| PENELITIAN |

0O 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60
Jumlah Penelitian Berdasarkan SKIM: 202

Diagram No.22

: Jumlah Penelitian Berdasarkan SKIM Tahun 2020
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' Fakultas !
— )

F. Teologi
F. Pascasarjana

F. Sains dan Teknologi

F. Sastra

F. Psikologi
FKIP

F. Farmasi
F. Ekonomi

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 |
Jumlah Penelitian: 202
Src— i

Diagram No.23 : Jumlah Penelitian Tahun 2020

'SKIM
| PENGABDIAN

Pengabdian Masyarakat...

Pengabdian Masyarakat Eksternal...
Pengabdian Masyarakat Mandiri
Pengabdian Masyarakat Internal...
Pengabdian Masyarakat Internal...

Pengabdian Masyarakat Internal...

Pengabdian Masyarakat PkM-...

0 5 10 15 20 25 30 35

Jumlah SKIM Pengabdian: 94

Diagram No.24 : Jumlah SKIM Pengabdian kepada Masyarakat 2020
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| Fakultas
-
F. Teologi L

Pascasarjana

FKIP

F. Sastra

F. Sains dan Teknologi

F. Psikologi
F. Farmasi
F. Ekonomi
0 5 10 15 20 25 30
Jumlah Pengabdian: 94
f—— o

Diagram No. 25 : Jumlah Pengabdian kepada Masyarakat Tahun 2020

15 Judul
24%

M Internasional

13 Judul @ Nasional

20%
O Regional

O Lokal

29 Judul
45%

Diagram No. 26: Jumlah Forum Ilmiah dalam Tingkat Lokal, Regional, Nasional, dan
Internasional Tahun 2020
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Tahun 2020

Teologi

Sosial

Seni & Budaya
Sejarah
Psikologi
Politik
Pendidikan
Filsafat

Ekonomi

Bahasa & Sastra

§m=

10

15 20

Jumlah Artikel: 106

30 35

40

Diagram No. 27 : Jumlah Artikel dalam Media Massa Tahun 2020

Perkembangan Karya Dosen Universitas Sanata Dharma 3 Tahun Terakhir
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Diagram No.28 : Perkembangan Jumlah Buku
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Diagram No.29 : Perkembangan Jumlah Artikel dalam Media Massa

60

50

40

# Internasional

30 A

#7 Nasional

20

29

25 24
10 .

Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020

Diagram No. 30 : Perkembangan Jumlah Makalah dalam Seminar/Lokakarya/Diskusi
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Diagram No. 31 : Perkembangan Jumlah Penelitian Selesai
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Diagram No. 32 : Perkembangan Jumlah Pengabdian kepada Masyarakat
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Diagram No. 33 : Perkembangan Jumlah Artikel dalam Jurnal
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8. KARYA PUBLIKASI

Karya publikasi dosen tahun 2020 terlampir diambil dari Lembaga Penelitian dan
Pengabdian kepada Masyarakat (LPPM) Universitas Sanata Dharma.
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